
 تیو ترب میدر تعل یپژوهو دانش یفصلنامه فناور

 33 -25، صفحه 1401، پاییز 5، شماره 2دوره 

Technology and Scholarship in Education 

Vol. 2, No. 5, Autumn 2022 (25-33) 

DOI:  10.30473/T-EDU.2023.66869.1066 

 

 *omidsafari11@yahoo.com :Corresponding Author                                                                     امید صفری نويسنده مسئول: *

هدف از انجام این مطالعه، بررسی رابطه چابکی سازمانی و روحیه کارآفرینی با توجه به 

های ممسنی و رستم بدنی شهرستانتربیت مربیاننقش تعدیلگر فن آوری اطلاعات در 

 همبستگی از نوع یفیو روش، توص تیاز نظر ماه ،بر حسب هدف، کاربرد قیتحق نیابود. 

 بدنیتربیت مربیان هیکلجامعه آماری در این مطالعه، . بود یمقطع، یو از لحاظ زمان

نفر با محقق  81بود که از این تعداد  نفر 87به تعداد  های ممسنی و رستم،شهرستان

فلتو و  یسازمان یچابک های استانداردپرسشنامههمکاری کردند. در این مطالعه از 

 (1396) فلاحی نیکارآفر هیروح( و 1393) یطلاعات خسروا یفن آور ،(2011همکاران )

و  متخصصان مدیریت ورزشی رسید یینها دییتا هبها نامهپرسش ییروا استفاده شد.

، 904/0ترتیب به نامههر سه پرسش یبا محاسبه آلفا کرونباخ برا هانامهپرسشیی ایپا

های تحقیق از آزمون الؤپاسخ به سمنظور به قرار گرفت. دییمورد تا 894/0و  865/0

همبستگی پیرسون، تحلیل رگرسیون و مدل سازی معادلات ساختاری در نرم افزارهای 

SPSS  وPLS  .یآور فنی، سازمان یچابکبین که  نشان داد تحقیق جینتااستفاده شد 

رابطه مثبت و معنادار وجود داشت. همچنین  ینیکارآفر هیآن با روح یهامولفه و اطلاعات

رابطه مثبت و معنادار برقرار بود.. در نهایت، اطلاعات  یآن با فن آور یهاو مولفه یچابک

 هیو روح یسازمان ین چابکیبکه  نشان داده است یمعادلات ساختار یالگوساز جینتا

 یبدنی، رابطه معنادارتتربی مربیان دگاهیاطلاعات از د یفناور یبا واسطه گر ینیکارآفر

  وجود دارد.

 کلیدی واژگان

 .اطلاعات یفناور ی،نیکارآفر هیروح ی،سازمان یچابک 

 
 

 
 

The purpose of this study was examining the relationship between 
organizational agility and entrepreneurial spirit regarding the role of mediator 

information technology in physical education instructors in Mamsani and 

Rostam cities. This research was applied in terms of purpose, as well as 

descriptive-correlational in terms of nature and method and cross-sectional in 

terms of time. The statistical population in this study is among physical 

education teachers in Mamsani and Rostam cities ars, which is 87people and 
according to the census method, all members of the statistical population have 

been studied as a sample. In this study, standard questionnaires of 

organizational agility of Felto et al. (2011), Khosravi information technology 
(2014) and entrepreneurial spirit of Fallah (2017) have been used. The validity 

of the questionnaires was confirmed by the final approval of the supervisor and 

the reliability was confirmed by calculating Cronbach's alpha for all three 
questionnaires which were 0.904, 0.865 and 0.894 respectively. Pearson 

correlation test, regression analysis and structural equation modeling and SPSS 

and PLS software were used to answer the research questions. The results 
showed a positive and significant relationship between organizational agility, 

information technology and its components with entrepreneurial spirit; 

Organizational agility and its components had a positive and significant 
relationship with information technology. Finally, the results of structural 

equation modeling have shown that there is a significant relationship between 

organizational agility and entrepreneurial spirit with the mediation of 
information technology from the perspective among physical education 

teachers in Mamsani and Rostam cities.  
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 همقدم
از  یکی یسازمان ینیارآفرکا یاز درون  رشد

دار یپا یت رقابتیجاد مزیها جهت ان روشیبهتر

ا از  یموفق در سراسر دن یهاتکشر است و عمده

)عندلیب و  برندیبهره من روش یا

ع  یها، صنااتر شدن سازمانیبا پو(.  1396کشاورز،

ت یاهم یسازمان ینیارآفرکنندگان، کو مصرف

طور به ینیارآفرکه ک یدر حال است.افتهی یشتریب

شناخته    یدر بخش خصوص  یادهیعنوان پدبه  یسنت

در  یو اجتماع یسازمان ینیارآفرک .استشده

،  یرانتفاعیغ یهار سازمانینظ یمختلف یهاحوزه

)خلیلی نصر    استشده   جادیا  یو بخش دولت  یانتفاع

 ه یجوامع از روح ی برخوردار .(1396و طیران، 

و کشورها  شرفتیو اساس پ ، اصلینیکارآفر

با  ینیعنصر کارآفرد، یآیم حساببهها سازمان

 ی هاانداز و روشو پس هیسرما حداقل استفاده از

د،  یعوامل تول نهیبه بیو ترک یبردار بهره دیجد

)دابیک   رساندیم  را به حداکثر  یاثربخش  ویی  اکار

(. عوامل زیادی از جمله  2021، 1و همکاران

با روحیه   3و فن آوری اطلاعات 2چابکی سازمانی

باشند. که در زیر به آنها کارآفرینی در ارتباط می

 شود:پرداخته می

  رای ب نازماس یک ییناتوا کلی طورهب کیابچ

 و سریع گوییسخاپ سپس و طییمح رییتغ درک

تغییر محیطی میتواند    این. است رییتغ آن هب رااک

تغییرات  تک نولوژیک  و  کاری  یا  تغییر  نیاز  مشتری  

باشد. واژه چابک توصیفگر سرعت و قدرت  

پاسخگویی در هنگ ام مواجهه با رویدادهای داخلی  

و  خارجی  سازمان  است.  سازمان های  چابک  نهتنها  

باید  پاسخگوی  تغییرات  موجود  باشند،  بلکه  با  یک  

آرایش بندی مناسب باید قادر به کسب مزایای 

. (2019، 4)سپدا و آریاس پرز باشند نیز تیابرق

چابک ی سازمانی به مفهوم قابلیت انطباق پذیری 

بسیار بالا بدون نیاز به انجام تغییرات است. در 

واقع سازمان میتواند ظرفیتی را در ساختار و  

روشهای عملیاتی خود به وجود آورد که  

انعطافپذیری، تغییر و تطبیق با شرایط متغیر را  

بدون نیاز به انجام یکسری تغییرات دایمی،  

اجباری و بنیادی ایجاد نماید )اسماعیلی و 

 
and Etal Dabic 1. 

2- Organizational Agility 
3- Information Technology 

همکاران، 1393(. عصر کنونی دوره تغییر و 

تحولات شتابان و دور از انتظار است. مدیر 

سازمان برای رسیدن به اهداف سازمانی در این 

دنیای پررقابت و در حال تغییر، باید ساختار نهاد  

مربوط را با شرایط محیطی تطبیق دهد و 

اطلاعات لازم را به دستآورد )نصیری ولیک 

بنی و نویدی،1395(. یکی از این عوامل که  

بهطور پیوسته در حال تغییر و دگرگونی است. 

فناوری مورد استفاده سازمان است. ضرورت  

فناوری برای رسیدن به اهداف هر سازمانی در 

عصر ارتباطات انک ارناپذیر است )ریدواندونو و 

مختلف   یهاسازمان (. 5،2019پریبادی سابریدی

بر مبنای ماهیت و اهداف خود باید بهگونهای از  

این ابزار کمک بگیرند که هرچه سریعتر  

اهدافشان دست  یابند. از سویی  دیگر سرعت تغییر  

و تحولات، بهکارگیری این ابزار را برای  ادام ه  

بقای سازمان ضروری  ساختهاست. به عبارتی  

دیگر سازمانهای امروز مجبورند فناوری  

اطلاعات را به کار گیرند، در غیر این صورت  

از عرصه فعالیت ها در محیطی که شتاب تغییر و  

تحولها در آن فزاینده است، حذف خواهند  شد  

 )سعادتمندی،1393(.   

بارز اقتصاد امروز،   یهایژگیاز و یک ی

توانند از نظر  ی م  ییاست و کشورها  عیسر  راتییتغ

  نان یکارآفر  ی و موفق گردند که دارا  ی قو  ی اقتصاد

)ربیعی و  باشند ریپذسکینوآور و ر یسازمان

توان گفت که یدر واقع م  (.1393صدیقی،

  ی در امور تجار  تیو موفق  ینماد نوآور  ینیکارآفر

 نیآن هستند که با نظرات نو  شگامانیپ  نانیو کارآفر

در ساختار نظام  یموجب تحولات اساس شیخو

 شوندیآن م یو اثربخش ییکارا شیو افزا یادار

مطلب است که  نیا انگریب نیو ا (2012ا،6)مورا

قرار دارد و اگر   ینیکارآفر ریتأثاقتصاد تحت 

ها نتوانند خود را با تحولات پرشتاب سازمان

  ی شده و ب   ییستایهمگام سازند دچار حالت ا  یجهان

نخواهند داشت و   یحضور فعال  ندهیشک درآ

)حسینی و  شوندیسرانجام دچار اضمحلال م

رو، لازم است تا   ن یز ا. ا(1399جلالی،

 ن یگزیرا جا دیتول نینو یهاها، روشسازمان

 یب یازهایسازند تا بتوانند به ن یسنت یهاروش

Pérez-Arias and Cepeda 4.  

PribadiSubriadi, and Ridwandono 5. 

Moraa  6 



 27امید صفری و علی باقری: بررسی رابطه چابکی سازمانی و روحیه کارآفرينی با توجه به نقش تعديلگر ...             

 

 

 یرقابت تیو از مز ندیپاسخ گو انیمشتر یانتها

و  دکنن تیحمارقبا  ریسازمان خود در برابر سا

)حسینی و  مانندهب یهمچنان در گردونه رقابت باق

 رانی، وجود مدگری د یسو . از(1396همکاران،

  ه یگرا موجب پرورش روحو توسعه نیکارآفر

ها در سازمان  نانهیکارآفر  طیمح  جادیو ا  ینیکارآفر

مناسب  ی توانند با ارائه چشم اندازی گردد که میم

مواجه   یسازمان یهابا چالش  ارانهی، هوشندهیاز آ

کسب و   یاز بازارها  یاشوند و با کسب سهم عمده

 ی سو، کشور را بهیجهان یکار در بازارها

  . (1400، یجعفر) و ثبات سوق دهند یداریپا

ترین استان فارس یکی از پهناورترین و علمی 

سفانه معضل بیکاری أباشد ولی متمناطق کشور می

ذاری  گگیر این استان بوده و توجه و سرمایه گریبان

تواند روزنه امیدی در  در حوزه تعلیم و تربیت می

این زمینه ایجاد نماید. بهبود روحیه کارآفرینی در  

های این استان  بدنی این شهرستانتربیت مربیان

تواند موجب شکل گیری موج جدیدی از ایجاد  می

اشتغال برای نوجوانان و جوانان گردیده و در  

ها مثمرثمر شهرستانرونق بیشتر ورزش در این 

گردد. بنابراین، هدف از این مطالعه، بررسی  

ارتباط بین چابکی سازمانی و روحیه کارآفرینی از  

 بدنیتربیت مربیانطریق فن آوری اطلاعات در 

  باشد و مسئله اصلی تحقیق عبارت است از: آیا می

بین چابکی سازمانی و روحیه کارآفرینی از طریق 

رابطه  بدنیتربیت مربیانفن آوری اطلاعات در 

 معناداری وجود دارد؟ 

 

 روش 

بدنی مربیان تربیت کلیهجامعه آماری تحقیق شامل 
بود   نفر  87  های ممسنی و رستم به تعدادشهرستان

عنوان نمونه با محقق نفر به   81  که که از این تعداد 
  همکاری کردند. روش نمونه گیری کل شمار بود 

 یها از دو نوع روش آمارداده ه و تحلیل  یبرای تجز
 ی های آماراست. از روشق استفاده شدهین تحقیدر ا
استنباطی مانند درصد فراوانی، ضریب و    یفیتوص

همبستگی پیرسون برای بررسی ارتباط بین  
ق، رگرسیون خطی و رگرسیون  یتحق یمتغیرها

بینی متغیر ملاک از روی چندگانه برای پیش
ین از معادلات متغیرهای پیش بین و همچن

در نرم افزارهای   ساختاری برای برازش الگو
SPSS  وPLS  است.شده استفاده  

 ابزار
 ی چابک  های استانداردپرسشنامهدر این مطالعه از 

  ی فن آور ، (2011فلتو و همکاران ) یسازمان
ی نیکارآفر هیروح( و 1393) یاطلاعات خسرو

 در مقیاس پنج ارزشی لیکرت (1396) فلاح
استفاده  (1کاملْا مخالفم=تا  ۵موافقم= )کاملاا 
 اتیداس یینها دییتا هبها نامهپرسش  ییروا. گردید

با محاسبه  ییایو پا حوزه مدیریت ورزشی رسید
ترتیب هکه ب نامههر سه پرسش یآلفا کرونباخ برا

  0/ 70از  شتریبو  0/ 894و  86۵/0، 0/ 904
 . قرار گرفت دییمورد تا و ددنبو
 

 هایافته

شکل اطی تحقیق بهبهای استندر این تحقیق یافته
 است:   جداول زیر بیان شده 
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 ماتریس همبستگی بین چابکی سازمانی و روحیه کارآفرینی .1جدول 

 متغیرها 
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      1 چابکی سازمانی 
     1 814/0** سرعت 

    1 471/0** 611/0** پذیری انعطاف 
   1 397/0** 62۵/0** 783/0** گویی قدرت پاسخ 

  1 ۵88/0** 381/0** 476/0** ۵9۵/0** شایستگی 
 1 322/0* 427/0** 278/0* ۵43/0** 493/0** روحیه کارآفرینی 

     *0۵/0 >P   **01/0>p 

، ماتریس همبستگی متغیرهای چابکی 1جدول 

دهد.  میسازمانی و روحیه کارآفرینی را نشان

چابکی شود، بین متغیر گونه که مشاهده می همان

سازمانی و روحیه کارآفرینی رابطه مثبت وجود 

دارد که این رابطه با استفاده از ضریب همبستگی 

معنادار   01/0بوده و در سطح  0/ 493ون  پیرس

باشد. همچنین بین ابعاد چابکی سازمانی و می

روحیه کارآفرینی نیز رابطه مثبت و معناداری 

د که، بین بعطوریبه (،P<0/ 05وجود دارد )

سرعت با روحیه کارآفرینی همبستگی برابر با 

، انعطاف پذیری با روحیه کارآفرینی 0/ 543

گویی با ، قدرت پاسخ278/0همبستگی برابر با 

و   427/0روحیه کارآفرینی همبستگی برابر با 

شایستگی با روحیه کارآفرینی همبستگی برابر با 

است. دست آمدهبه  0/ 322

 
 ماتریس همبستگی بین فناوری اطلاعات و روحیه کارآفرینی .2جدول 
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     1 فناوری اطلاعات 
    1 698/0** مندی از فن آوری اطلاعات بهره 

   1 326/0** ۵38/0** پذیرش تغییرات فن آوری اطلاعات 
  1 40۵/0* 438/0** 471/0** اطلاعات  آوری  فن  از  استفاده 

 1 378/0** 406/0* 349/0* 367/0** روحیه کارآفرینی 
          

همبستگی متغیرهای فناوری ، ماتریس 2جدول 
دهد.  میاطلاعات و روحیه کارآفرینی را نشان

شود، بین متغیر گونه که مشاهده می همان
فناوری اطلاعات و روحیه کارآفرینی رابطه  
مثبت وجود دارد که این رابطه با استفاده از 

بوده و در   367/0ون  ضریب همبستگی پیرس
همچنین باشد. معنادار می 0/ 01سطح کمتر از 

بین ابعاد فناوری اطلاعات و روحیه کارآفرینی 

نیز رابطه مثبت و معناداری وجود دارد  
(05/0>P،)   که، بین بعد بهره مندی از  طوریبه

فن آوری اطلاعات با روحیه کارآفرینی  
، پذیرش تغییرات فن  349/0همبستگی برابر با  

آوری اطلاعات با روحیه کارآفرینی همبستگی 
و استفاده از فن آوری اطلاعات    406/0برابر با  

  0/ 378با روحیه کارآفرینی همبستگی برابر با 
   است. دست آمدهبه
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 ماتریس همبستگی بین چابکی سازمانی و فناوری اطلاعات  .3جدول 

 متغیرها 

ی 
ان
زم

سا
ی 

ک
اب
چ

 

ت 
ع
سر

 

ف 
طا

نع
ا

ی 
یر

پذ
 

خ 
س

پا
ت 

در
ق

ی 
وی

گ
 

ی 
گ
ست

ای
ش

 

ت 
عا

لا
ط
 ا
ی

ور
نا
ف

 

      1 چابکی سازمانی 
     1 814/0** سرعت 

    1 471/0** 611/0** پذیری انعطاف 
   1 397/0** 62۵/0** 783/0** گویی قدرت پاسخ 

  1 ۵88/0** 381/0** 476/0** ۵9۵/0** شایستگی 
 1 ۵۵6/0** 707/0** ۵38/0** 761/0** 802/0** فناوری اطلاعات 

     *0۵/0 >P   **01/0>p 

 

، ماتریس همبستگی متغیرهای چابکی 3جدول 
دهد. میفناوری اطلاعات را نشان سازمانی و 

شود، بین متغیر چابکی گونه که مشاهده می همان
سازمانی و فناوری اطلاعات رابطه مثبت وجود 
دارد که این رابطه با استفاده از ضریب همبستگی 

معنادار   01/0بوده و در سطح  0/ 802ون  پیرس
باشد. همچنین بین ابعاد چابکی سازمانی و می

ات نیز رابطه مثبت و معناداری فناوری اطلاع

که، بین بعد طوریبه (،P<0/ 01وجود دارد )
سرعت با فناوری اطلاعات همبستگی برابر با 

، انعطاف پذیری با فناوری اطلاعات 0/ 761
گویی با ، قدرت پاسخ538/0همبستگی برابر با 

و   707/0فناوری اطلاعات همبستگی برابر با 
مبستگی برابر با شایستگی با فناوری اطلاعات ه

 است. دست آمدهبه  0/ 556
 

 
 چابکی سازمانیبر اساس  بینی نمرات روحیه کارآفرینیپیش .4جدول 

ضریب  
 همبستگی 

ضریب  
 تعیین 

خطای استاندارد   شده ضریب تعیین تعدیل 
 برآورد 

493 /0 243/0 337/0 118/0 
 

بر   بینی نمرات روحیه کارآفرینی، پیش4دول ج

گونه   دهد. همانمیچابکی سازمانی را نشاناساس  

دست هشود، ضریب تعیین )تبیین( بکه مشاهده می

توان نتیجه (. پس می243/0آمده برابر است با )

( روحیه کارآفرینی ٪24)تقریباا  0/ 243گرفت که 

شودطریق چابکی سازمانی تبیین میاز 

 
 

 فن آوری اطلاعات بر اساس  بینی نمرات روحیه کارآفرینیپیش .5جدول 

ضریب  
 همبستگی 

ضریب   
 تعیین 

استاندارد  خطای  شده ضریب تعیین تعدیل 
 برآورد 

367 /0  134/0 129/0 237/0 

بر  بینی نمرات روحیه کارآفرینیپیش 5جدول 
  دهد. همان میرا نشان اساس فن آوری اطلاعات

شود، ضریب تعیین )تبیین( گونه که مشاهده می
توان  (. پس می134/0دست آمده برابر است با )هب

( روحیه  ٪13)تقریباا  134/0نتیجه گرفت که 

تبیین  فن آوری اطلاعاتکارآفرینی از طریق 
 شود.می
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 چابکی سازمانیبر اساس  بینی نمرات فن آوری اطلاعاتپیش .6جدول 

ضریب  
 همبستگی 

ضریب  
 تعیین 

خطای استاندارد   شده ضریب تعیین تعدیل 
 برآورد 

802 /0 643/0 637/0 573/0 

بر  بینی نمرات فن آوری اطلاعات. پیش6جدول 

گونه   دهد. همانمیچابکی سازمانی را نشاناساس  

دست هشود، ضریب تعیین )تبیین( بکه مشاهده می

توان نتیجه (. پس می643/0آمده برابر است با )

( فن آوری اطلاعات ٪64)تقریباا    0/ 643گرفت که  

 شود.از طریق چابکی سازمانی تبیین می

 
 استاندارد و غیر استاندارد تحلیل مسیرضرایب بتای  .7جدول 

ضرایب   مسیرها 
 مستقیم 

 ضرایب غیرمستقیم  معناداری

 227/0 001/0 38/0 چابکی سازمانی به روحیه کارآفرینی
فناوری اطلاعات به روحیه  

 کارآفرینی 
34/0 001/0 - 

  001/0 67/0 چابکی سازمانی به فناوری اطلاعات

مشخص است، مقدار   7گونه که از جدول همان
ضریب بتای مسیر چابکی سازمانی به روحیه  

مسیر فناوری اطلاعات به (،  β=38/0کارآفرینی )
و مسیر چابکی ( β=34/0روحیه کارآفرینی )

دست به  β=67/0سازمانی به فناوری اطلاعات )
آمده است که همه مسیرها از لحاظ آماری معنادار 

چنین اثر غیر مستقیم (. هم P<01/0باشند )می
گری فناوری اطلاعات  چابکی سازمانی با واسطه

دست آمد که  به 227/0بر روحیه کارآفرینی 
توان گفت مقدار آن نسبت به اثر مستقیم چابکی می

  باشد.سازمانی بر روحیه کارآفرینی کمتر می
 

 و بحثگیری نتیجه
بررسی رابطه چابکی هدف از تحقیق حاضر 

سازمانی و روحیه کارآفرینی با توجه به نقش تعدیلگر فن 
های تربیت بدنی شهرستان مربیانآوری اطلاعات در 
 یچابک  نیبهای یافته با توجه به ممسنی و رستم بود.

در   ینیکارآفر هیآن با روح یهاو مولفه یسازمان
رابطه  که نشان دهنده یک  تربیت بدنی مربیان
 طیدر محتوان چنین بیان کرد که  می  .بود  یمعنادار
 طیدر مح شرفتیبقا و پ یبرا کیچابیز ن یسازمان

را  یسازمان یساختارها نان،یاطمو عدم رییتغ
که منعطف و نوآور  کرد یسازمانده یاگونهبه

  را ارتقا دهد.  یعسر یریگ میمصباشند و بتواند ت
سازمان  یانسان عمناب دیبا یزچابک ن دکنندگانیتول

  یل رشد تبد به  را رییو تغ نانیاطمرا که بتوانند عدم 
  ین کارآفر یهاسازمان جادیکنند، حفظ کنند و به ا

نتایج این مطالعه با پیشینه نظری از جمله  .  بپردازند
همخوانی و   ( 2021و همکاران ) کیدابمطالعات 

و   دیتوجه به رقابت شد با مطابقت داشته است. 
داشت   انیتوان بیم ،یامروز یایتنگاتنگ در دن

هر   یبرا یرقابت تیمز نیترمهم یانسان یرویکه ن
 یستیبا رانیمد نیشود، بنابرایمسازمان محسوب

 کیعامل استراتژ نیآگاه باشند که چگونه با ا
 تیمز  نیبرخورد کنند و استفاده هر چه مؤثرتر از ا

 یآشفته، چابک  یهاطی. در محاموزندیرا ب یرقابت
حس و  یها براسازمان ییتوانا یبه معن یسازمان

 یو شاخص  عیو پاسخ سر  یطیمح  راتییتغ  ینیبشیپ
. با توجه به سازمان است تیموفق یمهم برا

فن   نیب توان گفت کهمی  های این پژوهشیافته
  ه یآن با روح یهااطلاعات و مولفه یآور

  ی بدنی رابطه معنادارتربیت مربیاندر  ینیکارآفر
اطلاعات در سازمان   یکاربرد فناور وجود دارد.

 ی هاافتهی نیترشود که کارکنان با تازهیموجب م
 شتریجهان آشنا شده و با استفاده و کاربرد ب یعلم

آن در سازمان و کسب تخصص در استفاده از  
  زان یاطلاعات، م ی فناور یانواع ابزارها

نتایج این    کرده است.  دایبهبود پ  یسازمان  کارآفرینی
 یجعفرمطالعه با پیشینه نظری از جمله مطالعات 

و  ینیحس (،1399) یو جلال ینیحس (،1400)
همخوانی و  (2012)  موراو  (1396) همکاران

اطلاعات و   یفن آورمطابقت داشته است. 
 ریثأت  یاانه یو را  یکیالکترون  یارتباطات و ابزارها

جوامع و اطلاعات مورد   یریرا بر جهت گ یمهم
ارشد، بلکه   رانیتنها مدآنها دارد. امروزه نه ازین

 یو ارتباط یاطلاعات یکارکنان از فناور یتمام
 یفناور یهاستمیکنند. استفاده از سیاستفاده م

  ش یو کارکنان را افزا رانیمد ییانااطلاعات، تو
داده و امکان تحقق اثربخش اهداف سازمان با بهره 
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 یریکارگه آورند. در ضمن بی بالا را فراهم م  یور
 شیاطلاعات و ارتباطات موجب افزا یفناور
تر و ارتباطات آسان ی اسازمان بر ایافراد  ییتوانا

انسان در   ی خطا نکهیا گریشود و دیتر منهیهزکم
با   .ابدییپردازش اطلاعات سازمان کاهش م  کهشب

 نیب  توان گفت کهمی  های این پژوهشتوجه به یافته
  ی آن با فن آور یهاو مولفه یسازمان یچابک 

  ی بدنی رابطه معنادارتربیت مربیاناطلاعات در 
و  طیمح تواندیم یسازمان کیچاب وجود دارد.

  خلاق فراهم آورد.   کارکنانی  مناسب برا  یساختار
 ی هاسازمان هتوسع یمهم برا یراهبرد ،کیچاب

 ، از یخارج  راتییبا تغ  قتطاب  یتلف است و براخم
ک ی .دیآیشمار مها بهسازمان  یاصل ئلمسا

 یناگهان راتییبا اتفاقات و تغ چابک،سازمان 
سازگار و   ر،یالسیعسر د؛یآی از پا در نم یسادگبه

  ی هافرصت ،یناگهان راتییو به تغ است قدرتمند
یع  سر خپاس یمشتر یهایازمندیبازار و ن دیجد
نتایج این مطالعه با پیشینه نظری از جمله  دهد. یم

و  سپدا، (2019)  یبادیو پر دواندونویرمطالعات 
و کشاورز  بیعندلو  (2019پرز  ) اسیآر
نتایج   همخوانی و مطابقت داشته است. (1396)

ارائه خدمات افزایش یابد،    سرعت نشان داد که اگر  
  قدرت های مختلف ایجاد گردد، یستگ یشا

های مختلف تقویت گردد و یی در بخشگوپاسخ
ی به طرق مختلف افزایش یابد، موجب ریپذانعطاف

وانند بهره بیشتری از فناوری  شود تا سازمان بتمی
اطلاعات ببرند، دوره آموزش ضمن خدمت بیشتر 
و مناسب تری را برگزار نموده و توانمندی 

نحو چشمگیری افزایش پیدا کند. با توجه  کارکنان به
  ی چابک  توان گفت کهمی  های این پژوهشبه یافته 
 ه یروح ینیبشیپ تیآن قابل یهاو مولفه یسازمان
چابکی سازمانی از طریق  را دارد. ینیکارآفر

فزایی و مزیت رقابتی بیشتر، به عملکرد اایجاد هم 
ها بتوانند با چابکی شود. اگر سازمانبهتر منجر می

و دانش سازمانی سازوکارهای ایجاد تحول و  
دگرگونی را در خود ایجاد کنند، دیگر نباید نگران 

های ورزشی  زمانبینی باشند. ساپیشآینده غیرقابل
مانند اداره کل ورزش و جوانان استان فارس در  
معرض تغییرات ناپیوسته ای قرار دارند. ارتباط با 
عوامل مختلفی همچون دولت، بخش خصوصی،  

های ورزشی و تئها و هیحامیان مالی، فدراسیون 
های ورزشی بین المللی و مهمتر از سایر سازمان

سیاسی و  همه عوامل اجتماعی، اقتصادی،
اند تا محیطی دست هم داده دست به  اجتماعی همگی

ها ایجاد کنند. در چنین  لاطم برای این سازمان تپر
کارکنان دانش خود را با تغییرات  ینشرایطی، ا

پذیری محیطی افزایش ندهند و از چابکی و انعطاف
لازم برخوردار نباشند، احتمالاا جوابگوی محیط 

ایج این مطالعه با پیشینه پرتلاطم نخواهند بود. نت
  ( 2021و همکاران )  کیدابنظری از جمله مطالعه  

 ی هااز راه  یک همخوانی و مطابقت داشته است. ی
و  یو تحول سازمان رییعوامل تغ بهیی گوپاسخ

حاصل از آنها  یهااز فرصت یرقابت تیکسب مز
 چابک  سازمانت.  اس  کیچاب  یهاتیبه قابل  یابیدست
که باعث   یدیز جدیهر چ یریادگی یبرا شهیهم

 یهااز فرصت   یریگ  بهره  یناش  یودآورس  شیافزا
 ی هاشود، آماده است. مؤسسات و سازمانیم  دیجد

و عدم   نانیاطمدم ع ر،ییبه تغ یدگیرس یچابک برا
از   یکار خود به شمار طیدر مح ینیبشیپ تیقابل
. با توجه به  باشندیم ازمندین زیمتما یهاتیقابل

  ی فن آورتوان گفت که می های این پژوهشیافته
 هیروح ینیبشیپ تیآن قابل یهااطلاعات و مولفه

 یفناور یریکارگه ب شیافزا را دارد.  ینیکارآفر
شود که فرد، یاطلاعات در سازمان، موجب م

را از طرق مختلف کسب نموده  یشتریب یاطلاعات
دهد. رشد   شیخود را افزا یفرد یهاو مهارت
شود تا یدر سازمان موجب م  یاطلاعات  یتکنولوژ

موجود در    جیها، دستاوردها و نتاتیکارکنان با فعال
 ی ذهن  یهامدل   جهیو در نت  شدهها آشنا  سازمان  ریسا
 ش یموجب افزا نی. همچنردیشکل گ یدتریجد

 ریسا  نیکارکنان و همچن  ریتعاملات و روابط با سا
چشم  یریموجب شکل گشود و یها مسازمان

. بهبود دیمشترک در سازمان خواهد گرد یااندازه
و... در سازمان  نترنتیبه ا یو دسترس یتکنولوژ

 لیموجبات تشک  یاجتماع یهاشبکه یریو شکل گ
جا و مناسب ه و استفاده ب دهیمختلف گرد یهاگروه
ی و میت  کارتواند منجر به بهبود  یها مشبکه   نیاز ا

نتایج این مطالعه  گردد.    ینی سازمانیافزایش کارآفر
 یجعفربا پیشینه نظری از جمله مطالعات 

و  ینیحس (،1399) یو جلال ینیحس (،1400)
همخوانی و  (2012)  موراو  (1396همکاران )

اطلاعات سبب  یفناورمطابقت داشته است. 
 یها و واحدهااز تعداد پست یشود تا حدودیم

تر شود و عیارتباطات سراسته شود، ک یسازمان
 یانیت میریاز به سطح مدیاهش نکن موجب  یهمچن

ن خود یه اکشود یتر شدن سطح سازمان مو تخت
ها اهش مشاغل و پستکو  یسازمان یدگیچیاز پ

 یکیتا با  استاطلاعات قادر  یاهد. فناورکیم
ا  یاهش کق یها از طرشغل  ی ردن و حذف برخک

بر  ینظارت و تعداد سطوح سازمان هطیش حیافزا
همچون   یاناتک و با فراهم آوردن ام  یعمود  کیکتف
 کیکبر تف یجاد سازمان مجازینترنت و ایا

 ی سازمان ینیاثر بگذارد و کارآفر ییایجغراف
های  با توجه به یافته  .ردیبه خود بگ   یسرعت بالاتر
و  یسازمان یچابک  توان گفت کهمی این پژوهش

اطلاعات   یفن آور ینیبشیپ تیآن قابل یهامولفه
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ارائه خدمات در  نتایج نشان داد که چنانچه    را دارد. 
ها و ارسال داده  افتیدر، ردیاسرع وقت انجام گ

انجام کارها مؤثر و  ندیفرا، ردیسرعت انجام گبه
پاسخ   دیهمکاران جد ازیبه ن سازمانباشند، کارا 

لازم  یریپذاز انعطاف ریو مد کارکنان، دهد
در ارائه   پذیریانعطافباشند، برخوردار 

باشد و...، این امر موجب وجود داشته ها گزارش
شود تا در صورت نیاز به هرگونه تغییر، بتوان می

عکس العمل مناسبی نشان داد و از فناوری  
اطلاعات استفاده بیشتری نمایند. نتایج این مطالعه 

و  ندونودوایربا پیشینه نظری از جمله مطالعات 
 ( 2019پرز  ) اسیو آر سپدا، (2019)  یبادیپر
همخوانی و مطابقت   (1396و کشاورز )  بیعندلو  

ها اغلب در مواجهه با  سازمان داشته است. 
خود   یرقابت یهاتیبه بهبود قابل یرقابت یفشارها

  ن یبه ا ییگوپاسخ یهااز راه یک یپردازند. یم
  را یاست ز یچابک  ،یو تحول سازمان رییعوامل تغ

چابک به  یسازمان یهاتیقابل قیاز طر یچابک 
 ،ینیبشیپرقابلیکسب و کار غ طیمقابله با مح
. پردازدیم رییدر حال تغ وستهیو پ ایخصمانه، پو

 ینسب تیمز کیعنوان بر فعال بودن به یچابک 
 راتییو تنها به انطباق با تغ شدیاندی م یراهبرد
و بهره  راتییتغ افتنیدنبال کند، بلکه به یاکتفا نم

 ی هامنزله فرصت به راتییاز آن تغ یبردار
با توجه به   .است  ییرشد و شکوفا  یبرا  یارزشمند

 ه یو روح  یسازمان  ین چابک یبی،  اصل  هیفرضنتایج  
اطلاعات از   یفناور یبا واسطه گر ینیکارآفر

وجود  یبدنی، رابطه معنادارتربیت مربیان دگاهید
  ی چابک نتایج این فرضیه نشان داد که  دارد.

عنوان مکمل هم  هباطلاعات  یفناورو  یسازمان
کنند. فعالیت می ینیکارآفر هیروحبرای افزایش 

مطالعه مدونی برای مقایسه نتایج این مطالعه یافت 
 نشد.

نتایج حاصل از تحقیق و  بنابر این با توجه به
برای بهبود کار آفرینی سازمانی از طریق 
متغیرهای چابکی سازمانی و فن آوری اطلاعات  

 شود:ه می ئدر جامعه هدف پیشنهادات زیر ارا
جهت بالا بردن چابکی سازمانی، امکانات  -

های روز ارتقا داده و  سازمان را بر اساس فناوری 
برگزار  مربیانهای ضمن خدمت برای دوره

 نمایند.
در استفاده   مربیانو  رانیتوانمند ساختن مد -

به  لین یاز اطلاعات و ارتباطات برا نهیبه
 لیبا تشک  یسازمان یهاها و هدفتیمأمور
منظور اطلاعات به یتکنولوژ یآموزش یهادوره
  ی فن آور یکارکنان با نقش راهبرد ییآشنا

 شنهاداتیپ نیتراز مهم شرفتهیاطلاعات در حد پ
در زمینه استقرار  باشد.یمطالعه م نیا

ها، زیرساختارهای اطلاعاتی مناسب شامل رایانه 

های اطلاعاتی، اینترنت و آموزش شبکه
های جدید اطلاعاتی به کارکنان در تمامی فناوری

 باشند.سطوح توجه کافی را داشته 
متخصصان  کارگروهی منتخب و متشکل از  -

تعلیم و تربیت، صاحب نظران حوزه چابکی، 
سیاست گذاران و برنامه ریزان و مدیران و  

ای جامع متناسب با سند کارکنان جهت تدوین برنامه
تحول برای پیاده سازی چابکی در سطح ادارت  

 تشکیل شود.
ها، انتشار ها، دورهبرگزاری همایش -

ن با بروشورها و... جهت آشنایی بیشتر کارکنا
 های بهبود چابکی.مزایای چابکی و راه

چابکی  نیببا توجه به نتایج فرضیه اصلی که 
سازمانی با روحیه کارآفرینی از طریق فن آوری  

رابطه معناداری   بدنیتربیت مربیاناطلاعات در 
ها شود، مدیران این سازمان وجود دارد، پیشنهاد می

قویت با برنامه ریزی و سیاست گذاری در زمینه ت
، زمینه  فن آوری اطلاعاتو چابکی سازمانی 

و عملکرد فردی و  روحیه کارآفرینی بهبود 
سازمانی را فراهم کنند و در نظر گرفتن نتایج این  

تواند کمک شایانی در این برنامه  مطالعه می
 باشند.های سازمانی داشته ریزی
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