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A B S T R A C T 

Management System (STMS) utilizing Artificial Intelligence (AI) technologies 

on the key indicators of recruitment (RR) and retention (TRR) of high-quality 

teachers in Taleghan City. Given the growing importance of technology in 

optimizing human resources in the education sector, the research employed 

quantitative approach, centered on Structural Equation Modeling (SEM). The 

statistical population included school principals and selected teachers in the 

Taleghan educational district during the pre- and post-implementation phases of 

the intelligent system. Quantitative analyses demonstrated that the application of 

the AI-based STMS led to a significant increase in the rate of attracting elite 

teachers (measured by RQI - Recruitment Quality Index) and a significant 

decrease in teacher attrition (an increase in TRR). This study indicates that 

investment in intelligent talent management infrastructure is an effective solution 

for human resource challenges in specific educational regions like Taleghan, 

suggesting that advanced machine learning models can further enhance 

predictive accuracy in the field of education. 
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 »مقاله پژوهشی«
 

کارگیری نظام مدیریت استعدادهای استراتژیک مبتنی بر  بررسی تأثیر به 

 های هوش مصنوعی بر جذب و ماندگاری معلمان باکیفیتفناوری 

 
 2سیده مریم میرسعید قاضی ،*1طلعت دیبا واجاری

 

 چکیده 

پیاده تأثیر  ارزيابی  هدف  با  فناوری تحقیق  از  که  استراتژيک  استعدادهای  مديريت  نظام  يک  های  سازی 
( بهره میAIنوين هوش مصنوعی  بر شاخص (  در  برد،  باکیفیت  معلمان  ماندگاری  و  کلیدی جذب  های 

بهینه فناوری در  روزافزون  اهمیت  به  توجه  با  انجام شد.  انسانی در بخش  شهرستان طالقان  منابع  سازی 
آموزش، مدل پژوهش از رويکرد کمی با محوريت روش تحقیق پیش تجربی و مقايسه يک گروه واحد در  

سازی معادلات  آزمون انجام شده است و از تحلیل مدلپس-آزمونقبل و بعد از مداخله، يک طرح پیش
مورد    24نسخه    SPSSافزار  ها با استفاده از نرم( برای تجزيه و تحلیل استفاده کرد. دادهSEMساختاری )

وتحلیل قرار گرفت. جامعه آماری شامل مديران مدارس و معلمان منتخب منطقه آموزشی طالقان  تجزيه 
و   موردی  مطالعه  ماهیت  به  توجه  با  بود.  سیستم هوشمند  آزمايشی  اجرای  از  و پس  پیش  دوره  دو  طی 

های اداری، از روش سرشماری استفاده شد و تمامی معلمان واجد شرايط که در دسترسی پژوهشگر به داده
داشته  فعالیت  آموزشی شهر طالقان  زمانی مورد مطالعه در نظام  تحلیلبازه  وارد شدند.  اند، در  های کمّی 

کارگیری مبتنی بر هوش مصنوعی، منجر به افزايش معنادار در نرخ  های کمی نشان داد که بهنتايج تحلیل
 شاخص کیفیت جذب( و کاهش معنادار نرخ فرسايش شغلی گرديد. -RQIجذب معلمان نخبه )افزايش 
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 مقدمه
بهنظام آموزشی  بنیادينهای  از  يکی  نهادهای عنوان  ترين 

تعیین نقشی  و  اجتماعی،  اجتماعی  عدالت  پايدار،  توسعه  در  کننده 
کنند. در اين میان، کیفیت عملکرد  پیشرفت سرمايه انسانی ايفا می 

نظام  انسانی  اين  سرمايه  به  وابسته  ديگری  عامل  هر  از  بیش  ها 
به آن نشان  ها،  گسترده  پژوهشی  شواهد  است.  معلمان،  ويژه 
نهمی باکیفیت،  معلمان  که  عملکرد  دهد  بهبود  موجب  تنها 

شوند، بلکه در ارتقای سرمايه اجتماعی،  آموزان میتحصیلی دانش
نابرابری آموزشی کاهش  نظام  کارآمدی  افزايش  و  آموزشی  های 

(. 1401؛ محمدی،  2017نقشی کلیدی دارند )هانوشک و ريوس،  
بهازاين معلمان شايسته  نگهداشت  عنوان يک  رو، جذب، توسعه و 

سیاست در  راهبردی  است.اولويت  شده  مطرح  آموزشی  با    گذاری 
ويژه در وپرورش، بههای آموزش وجود اين اهمیت، بسیاری از نظام

الگوهای   از  همچنان  برخوردار،  کمتر  و  خاص  جغرافیايی  مناطق 
می  استفاده  انسانی  منابع  مديريت  غالباً سنتی  که  الگوهايی  کنند؛ 

تصمیم بر  سلیقهگیریمبتنی  نگاه های  و  محدود  معیارهای  ای، 
يوسفی،   و  )احمدی  هستند  انسانی  نیروی  نیازهای  به  واکنشی 

بینی موفقیت شغلی معلمان  تنها قدرت پیشها نه (. اين شیوه13۹۹
به بلکه  ندارند،  خدمت، را  ترک  نرخ  افزايش  به  غیرمستقیم  طور 

می منجر  آموزش  کیفیت  تضعیف  و  شغلی  انگیزش  شوند کاهش 
اين چالش1400)حسینی و رضايی،   مانند  (.  ها در مناطق خاصی 

های زيرساختی  دلیل شرايط جغرافیايی، محدوديتشهر طالقان، به
 يابند.شايد نمود بیشتری   های شغلی رقابتی محدود،و فرصت

عنوان  های اخیر، مفهوم مديريت استعداد استراتژيک بهدر سال
اين   است.  شده  مطرح  انسانی  منابع  مديريت  در  نوين  رويکردی 

هم بر  انسانی،  نیروی  به  اداری  نگاه  از  فراتر  راستاسازی  رويکرد، 
بلندمدت سازمان  شايستگی اهداف  با  افراد  پتانسیل  و  ها، عملکرد 

ملاياهی،   و  )کولینگز  دارد  آموزش، 200۹تمرکز  حوزه  در   .)
مند معلمان با معنای شناسايی نظاممديريت استعداد استراتژيک به

به  بالا،  آنپتانسیل  جايگاهکارگیری  در  و طراحی  ها  مناسب،  های 
حرفه رشد  اثربخشی  مسیرهای  و  ماندگاری  افزايش  برای  ای 

(. با اين حال، اجرای اثربخش 2022هاست )ديويس و اسمیت،  آن
ويژه   گیری از ابزارهای تحلیلی پیشرفته، بهاين رويکرد بدون بهره

سازمان محدوديتدر  با  دولتی،  بزرگ  مواجه های  جدی    های 
به   است. مصنوعی  هوش  بستری،  چنین  از در  يکی  عنوان 
فناوری آفرين تحول  ظرفیت ترين  ديجیتال،  عصر  های  های 

کرده   های مديريت استعداد فراهم ای برای بازطراحی نظام سابقه بی 

اتکا   (Bennet and Martin, 2026)  است. با  هوش مصنوعی، 
داده تحلیل  ماشین،  يادگیری  الگوريتمبر  و  کلان  های  های 

های پیچیده و چندبعدی را زمان داده بین، امکان پردازش همپیش
می در  فراهم  انسان  تحلیل  توان  از  فراتر  که  قابلیتی  سازد؛ 

؛ فلوريدی،  201۸های سنتی است )داونپورت و رونانکی،  چارچوب
از 201۹ مصنوعی  هوش  کاربرد  انسانی،  منابع  مديريت  در   .)

رزومه هوشمند  پیشغربالگری  تا  و  ها  خدمت  ترک  ريسک  بینی 
برنامه شخصیطراحی  حرفهسازیهای  توسعه  گسترش شده  ای 

 (. 2021يافته است )گودال، 
می  نشان  جديد  با  مطالعات  مصنوعی  هوش  تلفیق  که  دهد 

می  استراتژيک  استعداد  شفافیت  مديريت  و  انصاف  دقت،  تواند 
هم  و  دهد  افزايش  را  جذب  بازخوردهای  فرايندهای  ارائه  با  زمان 

محور، رضايت و تعهد شغلی کارکنان را ارتقا بخشد )لی و چن،  داده 
اسمیت،  2023 و  ديويس  فناوری 2022؛  اين  آموزش،  حوزه  در  ها  (. 

داده  تحلیل  با  بازخورد  قادرند  آموزشی،  عملکرد  نظیر  هايی 
حرفه دانش  رفتاری  الگوهای  حتی  و  مديران،  ارزيابی  ای،  آموزان، 

تری  بینی دقیق کرده و پیش های پنهان معلمان را شناسايی شايستگی 
 (. 201۹ها ارائه دهند )جابین و همکاران،  از موفقیت شغلی آينده آن 

بین  ادبیات  سريع  رشد  وجود  هوش  با  کاربرد  زمینه  در  المللی 
های  مصنوعی در مديريت منابع انسانی، شواهد تجربی در بستر نظام 

به  دولتی،  بافت آموزشی  در  منطقه ويژه  و  محلی  همچنان  های  ای، 
همکاران،   و  )لاوپیخلر  است  بیشتر  2022محدود  نیز،  ايران  در   .)

نگرش پژوهش  بررسی  به  معطوف  از  ها  استفاده  نظری  ابعاد  يا  ها 
به فناوری  و مطالعاتی که  بوده  نوين  پیاده های  اثر  سازی  طور تجربی 

مصنوعی  هوش  سامانه  شاخص يک  بر  را  نظیر  محور  عینی  های 
کیفیت جذب و ماندگاری معلمان ارزيابی کنند، اندک هستند )سلیمی،  

(. اين شکاف پژوهشی، ضرورت انجام مطالعات  1402؛ کريمی، 1401
می  برجسته  را  خاص  مناطق  در  عمیق  طالقان    سازد. موردی  شهر 

هايی است که آن  ای، دارای ويژگی عنوان يک بستر مطالعه منطقه به 
اثرات نوآوری را به نمونه  های مديريتی بدل  ای مناسب برای بررسی 

انگیزه می  بالای  وزن  جغرافیايی،  دسترسی  محدوديت  های  کند. 
گیری معلمان، و نوسانات ماندگاری نیروی انسانی،  غیرمالی در تصمیم 

های مضاعف در جذب و حفظ معلمان باکیفیت  اين منطقه را با چالش 
رضايی،   و  )حسینی  است  کرده  از 1400مواجه  ارزيابی  اين   (.  رو، 

هوش   بر  مبتنی  استراتژيک  استعداد  مديريت  سامانه  يک  اثربخشی 
تواند دانش کاربردی ارزشمندی برای  ای می مصنوعی در چنین زمینه 

 گذاران آموزشی فراهم آورد. سیاست 
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تجربی   بررسی  به  نیاز،  اين  به  پاسخ  با هدف  حاضر  پژوهش 
بر  مبتنی  استراتژيک  استعداد  مديريت  نظام  يک  استقرار  تأثیر 
هوش مصنوعی بر کیفیت جذب و نرخ ماندگاری معلمان در شهر  

می ضمن طالقان  که،  است  آن  در  مطالعه  اين  نوآوری  پردازد. 
روش بهره  رويکرد  از  میگیری  تلاش  آمیخته،  اثرات شناسی  کند 

قابل و  عملیاتی اندازهواقعی  بستر  يک  در  را  فناوری  اين  گیری 
سازوکارهای  تبیین  به  فناوری،  توصیف  از  فراتر  و  نمايد  ارزيابی 

بپردازد. معلمان  سازمانی  رفتار  بر  آن  انتظار درن  اثرگذاری  هايت، 
پژوهش، علاوهمی اين  نتايج  حوزه  رود  در  علمی  ادبیات  غنای  بر 

سازی  عنوان مبنايی برای تصمیممديريت منابع انسانی آموزشی، به
و   گیرد  قرار  استفاده  مورد  ملی  و  محلی  سطح  در  آگاهانه 

برای از هوش    رهنمودهايی  اثربخش  و  مسئولانه، شفاف  استفاده 
آموزش  نظام  در  اسمیت، مصنوعی  و  )ديويس  دهد  ارائه  وپرورش 

 (. 1401؛ محمدی، 2023؛ لی و چن، 2022
 

 روش 
کاربرد نظر هدف،  از  ماه  یپژوهش حاضر  نظر  از  و روش،    تیو 

چارچوب    یکمّ در  که  پ  ک ياست  اتخاذ    یتجرب  شیطرح  با  و 
طرح،   نيانجام شده است. منطق انتخاب ا  یمطالعه مورد  کرديرو

بررس مد  کياستقرار    یامدهایپ  یامکان   یراهبرد  تير ينظام 
 یواقع   بستر  کيدر    یهوش مصنوع  یها یبر فناور   یاستعداد مبتن

 و پس از مداخله بوده است. شیپ طيشرا سهيو مقا یآموزش
زمان  از در    یهاداده   ،ینظر  سه   کيپژوهش  شامل  بازه  ساله 

سال  تعداد و دواس  تيرياز استقرار نظام هوشمند مد  شیسال پکي
 ،یزمان  یطراح  نياند. اشده   لیو تحل  یپس از استقرار آن گردآور

تغ کنترل  شناسابرون  راتییامکان  و  را   يیزا  مداخله  خالص  اثر 
آمار است. جامعه  کل  پژوهش  یفراهم ساخته  معلمان شاغل    هیرا 

و متوسطه( شهر    يی)ابتدا  یمقطع آموزش عموم  یدر مدارس دولت
تشک ماهدهندیم  لیطالقان  به  توجه  با  مورد  تی.  و   یمطالعه 

استفاده   یاز روش سرشمار   ،یادار  یهاپژوهشگر به داده   یدسترس
مورد مطالعه در   یکه در بازه زمان طيمعلمان واجد شرا یشد و تمام 

فعال  یآموزش  منظا طالقان  وداشته  تی شهر  نفر    200  باً يتقر  اند، 
 وارد شدند.  یکمّ یهال یدر تحل بودند
 

 ابزارها
 :است ريپژوهش شامل موارد ز نيداده در ا یگردآور یابزارها

ادار  یهاگاهيپا • ارزآموزش   یداده  جذب،  )سوابق    ی ابيوپرورش 
 ( یشغل یعملکرد، ماندگار

ارز  یهافرم • مق  یاب ياستاندارد  با  معلمان    کرت یل  اس یعملکرد 
 و محقق ساخته   یادرجهپنج

به نمرات    یدهجذب معلمان که با وزن  تیفیشاخص مرکب ک •
اول آمادگ  60)  هیعملکرد  شاخص  و   40)  یا حرفه  یدرصد( 

 .درصد( محاسبه شد
پا   ی برا  ضر   ی کمّ  ی ابزارها   يی ا ي سنجش  کرونباخ    ی آلفا   ب ي از 

ا  مقدار  شد.  از  سازه   ی تمام   ی برا   ب ي ضر   ن ي استفاده  بالاتر           0.70ها 
نشان  که  آمد  دست  پا به  و  قابل   يی ا ي دهنده  )بلند  است  ابزارها  قبول 

 .( 1376آلتمن،  
تحلسازه  يیروا از  استفاده  با  بررس   یديیتأ  یعامل  لی ها    ی و 
پا (AVE) شدهاستخراج  انسيوار  نیانگیم  یهاشاخص  يیايو 

ها از  سازه  ینشان داد که تمام  جي . نتاديگرد  یابيارز (CR) ی بیترک
 .(1۹۸1همگرا و واگرا برخوردارند )فورنل و لارکر،  يیروا

کمّ  در ترکداده  ،یبخش  از  استفاده  با  روش   یبیها    ی هااز 
 :شدند لیتحل شرفتهیپ یآمار

 

 ها داده ی فیتوص لیتحل .1

برا  در اول  در شرکت  هاییژگيو   شينما  یبخش  کنندگان 
  ل یو تحلها  ها از شاخصداده  قی دق  تی به وضع  یاب یدست  پژوهش و
 .استفاده شد یفیآمار توص

 

 (SEM) یمعادلات ساختار یابیمدل .2

 : یرهایمتغ نیب روابط یبررس یبرا
o  استقرار سامانه هوشمند 
o  ادراک عدالت 
o ی شغل  تيرضا 
o ی شغل یماندگار 

رو   SEMروش    از  گرب   ی ا دومرحله   کرد ي با  و    نگ ی اندرسون 
با استفاده    در پژوهش حاضر   ی کم   ی ها ( بهره گرفته شد. داده 1۹۸۸) 

 رفت. قرار گ   ل ی تحل و ه ي مورد تجز   24نسخه    SPSSافزار  از نرم 
 

 ها یافته
 جنسیت پاسخگويان -

 

 توزيع فراوانی جنست نمونه  . 1 جدول
 

 درصد فراوانی  فراوانی  
 ۹/44 ۸۸ مرد 
 1/55 10۸ زن
 100 1۹6 کل 
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نمودار   و  مطالعه،  می   نشان   1جدول  مورد  نمونه  در  که   باشند.می نمونه  مردان از شتریبدرصد  55با حدود  نفر 10۸ زناندهد 
 

 
 

 نمايش توزيع فراوانی جنسیت نمونه . 1 نمودار
 

 ان يپاسخگو لاتی تحص .2
 

 توزيع فراوانی تحصیلات نمونه  . 2جدول 
 

 درصد فراوانی  فراوانی  تحصیلات 
 6/5 11 پلم يفوق د ديپلم و 

 1/57 112 لیسانس
 1/23 63 فوق لیسانس

 1/5 10 دکتری و بالاتر 

 100 1۹6 جمع 

 
جمع  کیتفک اعضا  یآور اطلاعات  بر  یشده  حسب  نمونه 

نمودار    لاتیتحص  زانیم و  جدول  م2در  نشان  از  ی،  که  دهد 
  1/57با حدود    یعضو نمونه را دارندگان مدرک کارشناس  ن يشتریب

تشکدر کمتریم  لیصد  ن  ن يدهد.  دارا  ز یعضو  مدرک   یافراد 
 باشند. یدرصد م 5 با تنها حدود یدکتر

 

 
 

 لات یتحص  یفراوان  عيتوز شينما . 2 نمودار
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 انيسن پاسخگو .3
 

 توزيع فراوانی سن نمونه   . 3 جدول
 

 درصد فراوانی  فراوانی  سال
 ۸/14 2۹ 30تا   20

 3/42 ۸3 40تا   31

 7/36 73 50تا   41

 1/6 12 50بیش از  
 100 1۹6 جمع 

 
افراد نمونه با    نيشتریاز آن است که ب  یحاک   3جدول و نمودار  

  ن يسال قرار دارند و کمتر  40تا    31  یدرصد در رده سن  3/42حدود
 سال دارند. 50از  شیدرصد ب 12حدودبا  ز یعضو نمونه ن

 

 
 

 سن نمونه یفراوان  عيتوز شينما . 3نمودار 
 

 شغل پاسخگويان . 4
 

 توزيع فراوانی سابقه نمونه  . 4جدول 
 

 درصد فراوانی  فراوانی  سال

 ۸/13 27 سال يک

 1/2۸ 55 سال  5تا  3

 ۹/42 ۸4 سال 10تا  5

 3/15 30 سال بالاتر  10

 100 1۹6 جمع 

 
 شغل حسب  نمونه بر  یشده اعضا  یآور اطلاعات جمع  کیتفک

نمودار   از حاکی، نشان م4در جدول و  از آن است که    یدهد که 
با حدود    نيشتریب نمونه   5  سابقه شغلی  درصد در رده   ۹/42افراد 

کمتر  10تا و  دارند  قرار  ن  نيسال  نمونه  حدو  زیعضو   3/15د  با 
 سال دارند.  10 بالایدرصد 
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 لات یتحص  یفراوان  عيتوز شينما . 4 نمودار

 
 تحلیل توصیفی متغیرها  -

پاسخ بخش  اين  مورد  ارائه  هایدر  نمونه  اعضای  توسط  شده 
بدين  است.  گرفته  قرار  شاخصبررسی  از  میانگین،   هایمنظور 

 .ين و بیشترين مقدار استفاده استانحراف معیار، کمتر
 

 
 توصیف متغیرهای پژوهش  . 5جدول 

 

 بیشینه  کمینه  کشیدگی  کجی  انحراف معیار  میانگین  غیر تم

 000/5 000/2 245/0 -125/0 7۸5/0 712/3 یهوش مصنوع یهایفناور

 000/5 00/1 610/0 214/0 ۸65/0 540/3 ی سازمان فرهنگ

 000/5 000/2 -052/0 -320/0 700/0 ۹20/3 و دقت در انتخاب  یارزشمند

 000/5 000/1 -3۸0/0 -270/0 ۸50/0 640/3 معلمان ی شغل تيرضا

 000/5 000/2 -710/0 010/0 740/0 ۸00/3 معلمان یتعهد سازمان شيافزا

 000/6 000/1 -200/0 -100/0 020/1 200/4 تیفیو نگهداشت معلمان باک جذب

 
م  5  جدول م  دهدینشان  متغ  کيهر  نیانگیکه   ی رهایاز 

  ی هاسطح پاسخ  یطور کلقبول قرار دارد و به پژوهش در بازه قابل 
نمونهارائه توسط  بررس  یهاشده  است.   یمورد  بالا  به  متوسط 

مع منشان  رهایمتغ  اریانحراف  نسبت  داده   یپراکندگ  زان یدهنده  ها 
م محدوده  نیانگیبه  در  و  ب  قرار  یابوده  که  انسجام    انگریدارد 
 هاست. پاسخ ینسب

کش  یکج   یهاشاخص محدوده    یدگیو  قرار  2تا    -2در   +
نشان  که  تقردارند  توزنرمال  باًيدهنده  اداده   عيبودن  است.    نيها 

 ها باشد. پاسخ ینسب يیگراهم انگریب تواندیموضوع م
ب  نهیکم  ريمقاد  ن،یهمچن برخ  دهندینشان م  نه یشیو  از    یکه 

سطح قرار    نيدر بالاتر  گريد  یسطح و برخ   نيترنيیها در پاپاسخ
اما پراکندگداشته   نياست. ا  یمنطق  ن یانگینسبت به م  یکل  یاند، 

مرتبط با    یرهایکه در نمونه مورد مطالعه، متغ  کنندیم  ديیتأ  جينتا
  ی هاتيو حما  یفرهنگ سازمان» ،  «ی هوش مصنوع  یها یفناور »

انتخاب  یارزشمند»،  «یمال و  « در  تعهد    یشغل   تيرضا»،  و 
تأک  «یسازمان متغ  دیبا  نگهداشت »  یعني  يینها   ریبر  و  جذب 

 اند. شده یابيارز ی، در سطح مناسب «تیفیمعلمان با ک

 

 آمار استنباطی  -
تجزيه  از  داده وبعد  استنباطی  تحلیل  به  توصیفی  ها تحلیل 

استنباطی، فرضیهوپردازيم. در تجزيهمی تحقیق مورد   هایتحلیل 
می  قرار  آزمون  و  معادارزيابی  روش  در  با لا گیرند.  ساختاری  ت 

رويکرد حداقل مربعات جزئی برای تحلیل مدل دو مرحله اصلی؛  
و  .  1 مدل  فرضیه.  2برازش  می  هایآزمون  که پژوهش  باشد. 

گیری، برازش مرحله برازش مدل در سه بخش، برازش مدل اندازه 
 .گیردمی مدل ساختاری و برازش مدل کلی صورت
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 بودن متغیرهای پژوهشبررسی نرمال -
چولگی آزمون  از  استفاده  می-با  توزيع  کشیدگی  نرمال، )توان 

نمايی و  پواسون  مورد    هایداده   (يکنواخت،  را  کمی  متغیر  يک 

بررسی  جهت  آزمون  اين  از  حاضر  پژوهش  در  داد.  قرار  بررسی 
 . استفاده شده استها بودن توزيع داده نرمال 

 

 
 های پژوهش بودن متغییرزمون نرمالآ . 6جدول 

 

 جه ینت ی دگی کش ی چولگ رها یمتغ

 نرمال -612/0 204/0 یهوش مصنوع یهایفناور

 نرمال -534/0 -2۸1/0 ی مال یهات يو حما یسازمان فرهنگ

 نرمال 112/0 -346/0 و دقت در انتخاب  یارزشمند

 نرمال -241/0 -415/0 معلمان ی شغل تيرضا

 نرمال -512/0 032/0 معلمان یتعهد سازمان شيافزا

 نرمال -362/0 -121/0 تیفیو نگهداشت معلمان با ک جذب

 
چولگ کش  یآزمون  داده نرمال  یابيارز  ی برا  یدگ یو  ها  بودن 

نتا به  توجه  با  شد.  تمام  ن يا  جيانجام  و   یچولگ  ر يمقاد  یآزمون، 
بازه  یدگیکش ا  2/ 5تا    -2/ 5  یدر  دارند.  نشان    جينتا  نيقرار 

بوده و  به نرمال   کينزد  یطور معنادارها بهداده   عيکه توز  دهندیم
 کرد. ديیرا تأ هاده بودن دافرض نرمال  توانیم
 

 سازه ییو روا ییمحتوا ییروا -
  اگرشود.  یم  یبررس  يی آنايکرونباخ پا  یالات با استفاده از آلفا ؤس

( در محدوده یدرون  ی)همسان  یب یترک  يیايکرونباخ، پا  یاعداد آلفا
مدل   یهمگرا  يیو روا  يیايتوان تناسب پای ، مبگیردمربوطه قرار  

ترا    قیتحق دادأمورد  قرار  ازيید    نیانگیم  اي  AVEکه  يیآنجا. 
شاخص  ک ي  یبستگهم  زانیم  انسيوار با  را  آن   هایسازه 

می بنابراشودمشخص  اهر  ن ي،  باشد،    شتریب  یهمبستگ  ن يچه 
 AVEوجود دارد که    یدارد. اعتبار همگرا زمان  تریمناسببرازش  

ها تم يدهد که آینشان م  اریمع  ن يا  ن، يباشد. بنابرا  5/0تر از  بزرگ
با   همبستگ   AVEدارند.    یهمبستگ  گريکديچقدر   ک ي  یدرجه 

 شتر یب  یدهد، هر چه همبستگمی  آن نشان  هایبا شاخص  راسازه  
 باشد، برازش بهتر است. 

 

 
 نتايج آلفای کرونباخ، پايايی و روايی پرسشنامه  . 7جدول

 

 (AVE) انسیوار نی انگیم (CR) ی بی ترک ییایپا کرونباخ یآلفا سازه

 521/0 ۸12/0 756/0 یهوش مصنوع یهایفناور

 5۹2/0 ۸30/0 ۸02/0 ی مال یهات يو حما یسازمان فرهنگ

 610/0 ۸45/0 ۸10/0 و دقت در انتخاب  یارزشمند

 54۸/0 ۸00/0 7۸۸/0 معلمان ی شغل تيرضا

 505/0 7۸۹/0 772/0 معلمان یتعهد سازمان شيافزا

 523/0 ۸52/0 ۸13/0 تیفیو نگهداشت معلمان با ک جذب

 
جدول   ترکیبی 7طبق  پايايی  و  کرونباخ  آلفای  ضريب   ،

پايايی بالای باشند که نشانمی  7/0محاسبه شده بیش از   دهنده 
  ی در تمام  زین (CR)   یبیترک  يیايپا  باشد.می  هاابزار گردآوری داده 

  . کندیم  ديیها را تأسازه  یاست، که دقت درون  7/0از    شیموارد ب
) استخراج  انسيوار  نیانگیم تمام (AVEشده  ب  یدر  از   شیموارد 
ب  5/0 که  برا  یهمگرا  يیروا  انگریاست،  . رهاستیمتغ  یمطلوب 

قابل  دهدی آمده نشان مدستبه   جينتا از  پژوهش  اعتماد و    تیابزار 
 برخوردار است.  یآمار یها لیتحل یبرا یکاف يیروا
 

 ییدیأتحلیل عاملی ت -
تايیدی  عاملی  که    یروشپرسشنامه    هایداده   1تحلیل    تعین است 

 
1. Confirmatory Factor Analysisq 
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آ  کندمی درست  ک ي  یریگاندازه  تميچند  به  پذيرفته    یسازه  انجام 
الات انتخاب ؤس  ايکه آ  شودمی  تعینروش    نيدر واقع در ا  است.

  ايسنجش هر عامل مناسب هستند    یپرسشنامه برا  کيشده در  
بنابراریخ اعتبار    یبرا  یابزار  ید يیأت  یعامل  لیتحل  ن ي.  سنجش 

سازه   اعتبار  به  و  است  اندازه  ايپرسشنامه    ی برا  ز ین  یریگمدل 

طور که است. همان  آورده شده  ۸جدول    در  يیو روا  يیايپا  یبررس
است و    4/0  یالات بالا ؤس  یشود، بار عاملمی   در جدول مشاهده

روا  يیايپا  جهینتدر تحق  یارها یمع  یساختار   يیو  قابل    قی مدل 
 است.  ديیأت

 
 بارهای عاملی متغیرهای هر سازه  . 8جدول 

 

 بار عاملی ت سؤالا بار عاملی ت سؤالا بار عاملی ت سؤالا

V1 0.712 V13 0.789 V25 0.754 
V2 0.781 V14 0.782 V26 0.727 
V3 0.804 V15 0.745 V27 0.834 
V4 0.683 V16 0.801 V28 0.765 
V5 0.679 V17 0.712 V29 0.802 
V6 0.733 V18 0.798 V30 0.724 
V7 0.688 V19 0.816 V31 0.753 
V8 0.710 V20 0.739 V32 0.743 
V9 0.652 V21 0.568 V33 0.768 

V10 0.894 V22 0.692 V34 0.825 
V11 0.773 V23 0.782 V35 0.658 
V12 0.788 V24 0.857   

 
هر کدام از    یعامل  یسؤال بوده و بارها  35جدول شامل    نيا
به سازهسؤالا  داده شده است. مقدار    قی تحق  یهات مربوط  نشان 
از    یعامل  یبارها قابل6/0بالاتر  نشان ،  و  است  دهنده قبول 

  ج ينتا  ني. اباشدینظر مهر سؤال و سازه مورد  نیب  یقو  یهمبستگ
 ق دارند. ی ابزار تحق يیدلالت بر تناسب و روا

 

 
 

 حالت اعداد معناداری  ضرايب مسیر در . 5شکل 
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 )حالت استاندارد( یریگمدل اندازه  . 6ل شک

 

 R2شاخص  -

تعیین گیری    معیار  R2  ضريب  هراندازه  تغییرات  از  میزان  يک 
مدل وابسته  به  باشدمی  متغیرهای  مستقل که  متغیرهای  وسیله 

)  .شودمی  مشخص را   67/0،  33/0،  1۹/0  ( سه مقدار1۹۹۸چین 

قو  عنوانبه و  متوسط  ضعیف،  مقادير  برای  ملاک  بودن یمقدار 
به مدل  ساختاری  بخش  معیار برازش  کرده  R2 وسیله  تعريف 

 ورده شده است. آ ۹در جدول   R2. نتايج شاخص است

 
 ( R2یرها )ضريب تعیین متغ  . 9 جدول

 

 ر یتأث R² ضریب تعیین ر یمتغ

 یقو 5۸3/0 یهوش مصنوع یهایفناور

 متوسط  470/0 و نگهداشت معلمان  جذب

 یقو 623/0 ی آموزش تیفیک

 
 GOFمعیار  -

همکاران  و  هاوس  تنن  توسط  برازش  برای  که  ديگری  شاخص 
است که با  (GOF) ( معرفی شده است، ملاک کلی برازش2005)

و اشتراک  میانگین  میانگین  محاسبه به  محاسبه  زير    صورت 
 شود.می

اين شاخص نیز بین صفر تا يک قرار دارد و مقادير بالای آن  
دهد. البته بايد توجه داشت که اين می  برازش قوی مدل را نشان

دهد و شاخص توانايی پیشبینی کلی مدل را مورد بررسی قرار می
نظر را دارد يا  شده قابلیت سنجش مفهوم مورداينکه آيا مدل ارائه 

 خیر. 

 
 GOFنتايج برازش کلی مدل با معیار  . 10جدول 

 

GOF  میانگین ضریب تعیین  میانگین واریانس اشتراکی 
612 /0 712 /0 554 /0 

 

https://parsmodir.com/db/research/rsquare.php
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جدول  همان در  که  م  10طور  مع  شود،یمشاهده    ار یمقدار 
GOF    بزرگبه  612/0معادل که  است  آمده  مقدار  دست  از  تر 
 بوده و نشان از برازش مناسب مدل دارد. 0/ 3ملاک 

 

 مدل برازش -
 های مدل تا چه حد با داده   کياست که    نيبرازش مدل ا  یمعنا

و   بنابرا  هماهنگمربوطه سازگار  ا  ن ياست.  برازش   ن يدر  قسمت 
تحق برا  قیمدل  سازگار  نانیاطم  یمفروض  داده   یاز  با    های آن 

دریابيارز  قیتحق و  س  تينهاشده  به  تحقؤپاسخ   استنباط  قی الات 
 شود.می

 

 
 هامعناداری شاخص   tعاملی و آماره  بار . 11 جدول

 

 سطح معنی داری  معناداری  tآماره  بارعاملی متغیر 
 003/0 574/۸ 6۸2/0 یهوش مصنوع یهایفناور

 001/0 423/6 ۸7۹/0 ی مال یهات يو حما یسازمان فرهنگ

 000/0 ۸72/14 ۸42/0 و دقت در انتخاب  یارزشمند

 000/0 213/4 756/0 معلمان ی شغل تيرضا

 000/0 254/11 702/0 معلمان یتعهد سازمان شيافزا

 000/0 ۸۹7/6 635/0 تیفیو نگهداشت معلمان با ک جذب

 
بارهای عاملی محاسبه شده  اکی از آن است که  ح  11جدول  

درصد معنادار هستند.    ۹5يک از متغیرها با سطح اطمینان  برای هر
قابل آن جهت  از  نتیجه  مقاديراين  است که  تمامی   t توجه  برای 

بحرانی   مقدار  از  رفته  ۹6/1متغیرها  سطح فراتر  همچنین،  و  اند 
از  آن  (p-value) داریمعنی کمتر  امر   05/0ها  اين  است. 
به طور معناداری در  نشان متغیرها  دهنده آن است که هر يک از 

می و  بوده  تأثیرگذار  اين  مدل  که  گرفت  نتیجه  اطمینان  با  توان 
 .اندهای خود اختصاص يافتهمتغیرها به درستی به عامل 

 ها آزمون فرضیه -
فرضیه بررسی  معنیها  برای  آزمون  بین  و  مسیر  ضرايب  داری 

که از طريق بوت استريپ حاصل شده    افزارنرممتغیرها از خروجی  
نتايج   و  غیرمستقیم  و  مستقیم  مسیر  ضرايب  است.  شده  استفاده 

 داده شده است. 12-4ها در جدول مربوط به معناداری آن
 
 

 
 تحلیل مسیر حاصل از ارزيابی مدل ساختاری . 12 جدول

 

ف
ردی

 

 ضریب مسیر  مسیر 
 tمقدار 

 معنی داری 
 داری سطح معنی 

 دارد  312/۸ 525/0 معلمان نگهداشت و  جذب ← یهوش مصنوع یهایفناور 1

 دارد  6۸۹/7 473/0 معلمان  نگهداشت و  جذب ←   یمال یهات يو حما یفرهنگ سازمان 2

 دارد  423/6 4۹۸/0 معلمان نگهداشت و  جذب ←و دقت در انتخاب  یارزشمند 3

 دارد  ۹۸2/5 412/0 معلمان  نگهداشت و  جذب ←  یشغل تيرضا شيافزا 4

 دارد  52۹/4 3۹5/0 معلمان نگهداشت و  جذب  ← یتعهد سازمان 5

 دارد  315/6 451/0 معلمان نگهداشت و  جذب ←  یآموزش تیفیک 6

 
 تيريدر مد  یهوش مصنوع  یهایاستفاده از فناورال اول :ؤس

تأث معنادار   ریاستعداد،  و  و    ی مثبت  شغل  ترک  نرخ  کاهش  بر 
 دارد. تیفیمعلمان با ک نگهداشت شيافزا

جدول  بر ضر12اساس  هوش    یهای»فناور  ری مس  ر یتأث  بي، 
 که  است525/0  با  برابر  معلمان«  نگهداشت  و  جذب  ←  یمصنوع
فناور   رتأثی  دهندهنشان معنادار  و  بر    یهوش مصنوع  یها یمثبت 

 t (312/۸)جذب و نگهداشت معلمان است. با توجه به مقدار آماره
آزمون   یدار یبوده و سطح معن  ۹6/1  یتر از مقدار بحرانکه بزرگ

 .شودی م ديیاول تأ هیست، فرضا 05/0( که کمتر از 000/0)
مددوم:    سؤال نظام  مبتن  تيرياستقرار  هوش   یاستعداد  بر 

معنادار  ریتأث  یمصنوع و  افزا  یمثبت  و   یشغل  تيرضا  شيبر 
 .داردمعلمان  زهیانگ
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جدول  بر  ضر 12اساس    ←   ی شغل   ت ي رضا   ش ي افزا   ر ی مس   ب ي ، 
دهنده  مقدار نشان   ن اي .  است   0/ 412  با   برابر   معلمان   نگهداشت   و   جذب 

رضا   ر ی تأث  است.    ی شغل   ت ي مثبت  معلمان  نگهداشت  و  جذب  بر 
آماره    ن ی همچن  با    tمقدار  بزرگ   5/ ۹۸2برابر  که  مقدار  بوده  از  تر 
بوده که    0/ 001  ز ی ن   ر ی ن مس ي ا   ی دار ی است. سطح معن   1/ ۹6  ی بحران 

 است. 0/ 05کمتر از  
مد  جهینت  توانیم  ن،يبنابرا نظام  استقرار  که   ت يريگرفت 

مبتن مصنوع   یاستعداد  هوش  مثبتبه  یبر  و  معنادار  بر    یطور 
انگ  یشغل   تيرضا  شيافزا تأث  زهیو  فرض  ریمعلمان  و  دوم   هیدارد 
 .شودیم ديیتأ

مصنوع  یهاستمیس  یساز اده یپ  سوم:ال  ؤس در   یهوش 
تأث  تيريمد معنادار  ریاستعداد  و  شناسا  یمثبت  توسعه   يیبر  و 

 بالا دارد.  تیفیمعلمان با ک یاحرفه
دادهبر ضر12جدول    یهااساس    ی سازاده یپ  ر یمس  بي، 

مصنوع  یهاستمیس حرفه  شناسايی  ←  یهوش  توسعه   یا و 
با ک با    تی فیمعلمان  برابر  ا52۸/0بالا  دهنده  مقدار نشان  نياست. 

و    يیبر شناسا  یهوش مصنوع  ی هاستمیس  یسازاده یمثبت پ  ریتأث
حرفه همچن  یاتوسعه  است.  آم  ن،یمعلمان  با    t  اره مقدار  برابر 

بزرگ  6/ 374 که  بحرانبوده  مقدار  از  سطح   1/ ۹6  یتر  و  است 
 . باشدیم 0/ 05است که کمتر از  000/0 زین ر یمس نيا یدار یمعن

هوش   یها ستمیس یسازادهیکه پ دهدینشان م جينتا ن،يبنابرا
و   يیبر شناسا  یطور معنادار و مثبتاستعداد به   تيريدر مد  یمصنوع

حرفه ک  یا توسعه  با  تأث  ت ی فیمعلمان  فرض  ریبالا  و  سوم   هیدارد 
 .شودیم ديیتأ

فناور  چهارم:  الؤس از  مصنوع  یهایاستفاده  در   یهوش 
تأث  تيريمد معنادار  ریاستعداد  و  افزا  یمثبت  و   یاثربخش  شيبر 

 معلمان دارد. نگهداشتدقت در انتخاب و 
 ی ها یاستفاده از فناور  نیب  ریمس  بي، ضر12اساس جدول  بر

مصنوع افزا  یهوش  و    یاثربخش  ش يو  انتخاب  در  دقت  و 
مثبت    ریدهنده تأثاست که نشان  0/ 512نگهداشت معلمان برابر با  

است   210/6برابر با    t. مقدار آماره  باشدیم گريکديبر    رهایمتغ  نيا
  ریمس  یداریو سطح معن  بودهتر  بزرگ  1/ ۹6  یکه از مقدار بحران

 است.  0/ 05 یدار یکه کمتر از سطح معن باشدیم 000/0 زین
م  ج ينتا  نيا فناور  دهدی نشان  از  استفاده  هوش    یها یکه 

 شيباعث افزا  یطور معنادار و مثبتاستعداد به  تيريدر مد  یمصنوع
 ن،ي. بنابراشودیو دقت در انتخاب و نگهداشت معلمان م  یاثربخش

 . گرددیم ديیدرصد تأ ۹5 نانیچهارم با اطم هیفرض
استعداد با استفاده   تيريمد  ی استقرار نظام راهبرد  پنجم:  الؤس

 ش يبر افزا  یمثبت و معنادار  ریتأث  یهوش مصنوع  یها یاز فناور 
 دارد. یآموزش تی فیمعلمان و بهبود ک یتعهد سازمان

داده بر نظام    ن یب  ر یمس  بي ، ضر12جدول    یهااساس  استقرار 
فناور   تيريمد  یراهبرد از  استفاده  با  هوش   یها یاستعداد 
  ی آموزش  تیفیمعلمان و بهبود ک  یتعهد سازمان  شيو افزا  یمصنوع

با   نشان  634/0برابر  که  تأثاست  ا  ریدهنده  بر    رهایمتغ  ن يمثبت 
آماره    گريکدي مقدار  ب  tاست.  مقدار    352/7  ابرابر  از  که  بوده 

معن بزرگ  ۹6/1  یبحران سطح  و  است،    000/0  ریمس  یداریتر 
 است.  0/ 05 یدار یکه کمتر از سطح معن  باشدیم

م  جينتا  نيا راهبرد  دهدی نشان  نظام  استقرار    تيريمد  یکه 
طور معنادار و به  یهوش مصنوع  یها یاستعداد با استفاده از فناور

افزا  یمثبت سازمان  شيباعث  ک  یتعهد  بهبود  و   تیفیمعلمان 
بنابراشودیم  یآموزش اطم  هی فرض  ن،ي.  با  درصد    ۹5  نانیپنجم 

 .گرددیم ديیتأ
استعداد با استفاده    ت يريمد  ینظام راهبرد  استقرار   :یال اصلؤس

فناور مصنوع  یهایاز  معنادار  ریتأث  یهوش  و  بهبود    یمثبت  بر 
 . دارد تیفیجذب معلمان با ک نديافر

 یاستقرار نظام راهبرد  نیب  ر یمس  بيضر  ج،ياساس جدول نتابر
مبتن  تيريمد فناور  یاستعداد  مصنوع  یهایبر  بهبود    یهوش  و 
دهنده است که نشان  712/0برابر با    تیفیجذب معلمان با ک  نديافر
قابل  ریتأث و  امثبت  فر  هایفناور  نيتوجه  معلمان   نديادر  جذب 

همچن آماره    نیاست.  بس  باشدیم  154/۸با    بربرا  tمقدار   ار یکه 
اثر در   یدهنده معناداربوده و نشان  ۹6/1  یتر از مقدار بحران بزرگ

 درصد است.  ۹5 نانیسطح اطم
ا  با به  م  شودیم  ديیتأ  یاصل   هیفرض  ج،ينتا  ن يتوجه   توان یو 

مد  جهینت نظام  استقرار  که  مبتن  تيريگرفت  بر    یاستعداد 
مصنوع  یها یفناور  مهم  یهوش  فر  ینقش  بهبود  جذب    نديادر 

 . کندیم فايا تیفیمعلمان با ک

 

 گیری و بحثنتیجه
راهبردی  مديريت  نظام  استقرار  که  داد  نشان  پژوهش  اين  نتايج 

فناوری بر  مبتنی  و  استعداد  معنادار  تأثیر  مصنوعی،  هوش  های 
يندهای جذب و ماندگاری معلمان ازمان فرچندبعدی بر بهبود هم

يافته  دارد.  طالقان  شهر  آموزشی  نظام  در  کمّی توانمند  های 
مداخله  اين  مثبت  کارکردهای  از  همگرا  و  منسجم  تصويری 

شناختی، اعتبار برونی و کنند. اين همگرايی روش فناورانه ارائه می
شده دهد که اثرات مشاهده کرده و نشان می درونی نتايج را تقويت

زمینه  عوامل  يا  مقطعی  نوسانات  محصول  کنترلصرفاً  نشده ای 
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احتمالا  بلکه  سامانه به  نیستند،  عملکردی  منطق  با  مستقیم  طور 
 هوش مصنوعی مورد استفاده ارتباط دارند.

در حوزه جذب معلمان، افزايش معنادار شاخص کیفیت جذب  
(RQI هوش بر  مبتنی  استعداد  مديريت  نظام  استقرار  از  پس   )

توانند فراتر  بین میهای پیشمصنوعی، مؤيد آن است که الگوريتم
شايستگی شناسايی  به  گزينش،  سنتی  معیارهای  و از  نهفته  های 

ای بالقوه معلمان کمک کنند. اين يافته با نتايج  های حرفهظرفیت
های پیشین در زمینه کاربست هوش مصنوعی در مديريت پژوهش

هم انسانی  مدل منابع  بالای  توانمندی  بر  که  است  های  راستا 
تصمیمداده  دقت  افزايش  در  تأکید  گیریمحور  استخدامی  های 

(. در 2014؛ هیر و همکاران،  201۸اند )رونانکی و داونپورت،  کرده
آموزش  زيرا  بستر  است؛  دوچندان  موضوع  اين  اهمیت  وپرورش، 

تنها پیامدهای سازمانی بلکه آثار بلندمدت خطای گزينش معلم، نه
به  نیز  اجتماعی  و  يافتهآموزشی  منظر،  اين  از  دارد.  های دنبال 

عنوان تواند بهدهد که هوش مصنوعی میپژوهش حاضر نشان می 
خدمت  در  فناورانه،  ابزار  صرفاً  نه  و  راهبردی«  »ظرفیت  يک 

 ارتقای کیفیت سرمايه انسانی آموزشی قرار گیرد.
از سوی ديگر، نتايج مرتبط با ماندگاری شغلی معلمان نشان داد  

تر و  که نظام مديريت استعداد مبتنی بر هوش مصنوعی، تأثیری قوی 
پايدارتر در حوزه حفظ و نگهداشت نیروهای توانمند نسبت به جذب  
کاهش   و  داوطلبانه  خدمت  ترک  نرخ  چشمگیر  کاهش  دارد.  اولیه 
که   است  آن  بیانگر  آموزشی،  سیستم  از  خروج  آنی  خطر  معنادار 

به  نظام،  اين  هوشمند  توصیه کارکردهای  حوزه  در  های  ويژه 
ای، نقش اساسی در تقويت پیوند  شده مسیر رشد حرفه سازی شخصی 

های معاصر رضايت  اند. اين يافته با نظريه معلمان با سازمان ايفا کرده 
هم  سازمانی  تعهد  و  معنا،  شغلی  ادراک  دارند  تأکید  که  است  خوان 

ترين عوامل ماندگاری کارکنان دانشی  شدن، از مهم پیشرفت و ديده 
 (. 2010؛ بیرنه،  1۹۸۸شوند )گربینگ و اندرسون،  محسوب می 

نظام  مدل اثر  که  داد  نشان  نیز  ساختاری  معادلات  يابی 
شغلی،   ماندگاری  بر  مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  استعداد  مديريت 

به روانعمدتاً  متغیرهای  مسیر  از  و  غیرمستقیم  -شناختیصورت 
می اعمال  شغلی  رضايت  و  عدالت  ادراک  همچون  شود. سازمانی 

مصنوعی  هوش  است:  مهم  نظری  پیام  يک  حاوی  نتیجه  اين 
عاملبه در  تنهايی  بلکه  نیست،  انسانی  نیروی  صورتی حفظ 

ای، شفافیت اثربخش خواهد بود که درک کارکنان از انصاف رويه
فناوری تصمیم واقع،  در  کند.  تقويت  را  سازمانی  حمايت  و  گیری 

می تبديل  سازمانی  سرمايه  به  حکمرانی زمانی  بستر  در  که  شود 

انسان معنا پیدا کند. يافته با مداخله فعال  های پژوهش مناسب و 
برجسته  با  الگوريتمنیز  بودن  سیاه«  »جعبه  دغدغه  اين کردن  ها، 

می تأيید  را  مینکته  آموزش،  و  شفافیت  از  غفلت  که  تواند  کند 
سامانه کارايی  و  تضعیف  را  سازمانی  در اعتماد  را  هوشمند  های 

بلندمدت کاهش دهد؛ امری که در ادبیات اخلاق هوش مصنوعی 
طور جدی مورد تأکید قرار گرفته است )جوبین و همکاران، نیز به 
201۹ .) 
دهد که هوش مصنوعی  مجموع، نتايج اين پژوهش نشان می در 

راه  يک  نه  آموزشی،  انسانی  منابع  مديريت  کوتاه در  فنی  مدت،  حل 
به   آن  موفقیت  که  است  بلندمدت  راهبردی  مداخله  يک  بلکه 

دارد.  هم  اجتماعی بستگی  فناوری، ساختار سازمانی و سرمايه  ترازی 
برخوردار مانند شهر طالقان،  های جغرافیايی خاص و نسبتاً کم در زمینه 

محدوديت  تشديد  که  معلمان  شغلی  فرسايش  و  نیرو  جذب  های 
نظام می  تدريجی  و  آگاهانه  استقرار  می شود،  هوشمند  تواند  های 

 توجهی جبران کند. های ساختاری موجود را تا حد قابل شکاف 
با وجود اين، پژوهش حاضر خالی از محدوديت نیست. تمرکز 

زمینه عمیق  تحلیل  امکان  اگرچه  موردی،  مطالعه  يک  را  بر  ای 
می تعمیمفراهم  اما  بافتسازد،  ساير  به  را  نتايج  های  پذيری 

کند. همچنین، بازه زمانی دوساله پس آموزشی نیازمند احتیاط می
محدود  را  مداخله  اثرات  بلندمدت  پايداری  بررسی  امکان  اجرا،  از 

پیشنهاد می اين اساس،  بر  پژوهشساخته است.  با شود  آتی  های 
های استانی و ملی انجام های طولی چندساله و در مقیاس طراحی

هزينه نسبت  و  نظام-شوند  استقرار  استعداد فايده  مديريت  های 
 طور دقیق تحلیل گردد.مبتنی بر هوش مصنوعی نیز به 

به يک منطقه   اينکه مطالعه حاضر محدود  به  با توجه  همچنین 
جغرافیايی محدود در کشور است، تعمیم آن به ساير مناطق و نواحی  

لحاظ  و  احتیاط  با  بايد  و  است  محدوديت  و  دارای  اقتضائات  کردن 
 شرايط بومی مدنظر قرار گیرد. 

می  پايان،  مديريت  در  نظام  استقرار  که  گرفت  نتیجه  توان 
م استعداد  درراهبردی  مصنوعی،  هوش  بر  طراحی  بتنی  صورت 

سیاست با  همراهی  و  تدريجی  اجرای  شفاف  مسئولانه،  های 
های کلیدی  حکمرانی داده، ظرفیت آن را دارد که به يکی از اهرم

آموزش  انسانی  سرمايه  مديريت  در  شود؛ تحول  تبديل  وپرورش 
نه که  و  تحولی  پايداری  عدالت،  بلکه  انسانی،  نیروی  کیفیت  تنها 

 بخشد. کارآمدی نظام آموزشی را نیز ارتقا می

  



 ... کارگیری نظام مديريت استعدادهای استراتژيکبررسی تأثیر به: میرسعید قاضیو   ديبا واجاری          144

 

 

References 
Byrne, B. M. (2010). Structural equation modeling with 

AMOS: Basic concepts, applications, and programming 
(2nd ed.). Routledge. 

https://doi.org/10.4324/9780203805534 
Chen , Zhisheng, (2023). "Artificial Intelligence-Virtual 

Trainer: Innovative Didactics Aimed at Personalized 
Training Needs," Journal of the Knowledge Economy, 
Springer;Portland International Center for Management 
of Engineering and Technology (PICMET), vol. 14(2), 
pages 2007-2025, June 

https://ideas.repec.org/a/spr/jknowl/v14y2023i2d10.1007_s
13132-022-00985-0.html 
Davenport, T. H., & Ronanki, R. (2018). Artificial 

intelligence for the real world. Harvard Business Review, 
96(1), 108–116. 

https://hbr.org/2018/01/artificial-intelligence-for-the-real-
world 
Davis, L., & Smith, R. (2022). Measuring and optimizing 

digital content performance: A KPI framework for 
modern marketers. International Journal of Information 
Management, 62, 102430. 

Fornell, C., & Larcker, D. F. (1981). Evaluating structural 
equation models with unobservable variables and 
measurement error. Journal of Marketing Research, 
18(1), 39–50. 

https://doi.org/10.1177/002224378101800104 
Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E. 

(2010). Multivariate data analysis (7th ed.). Pearson 
Education. 

https://www.pearson.com/en-us/subject-
catalog/p/multivariate-data-analysis/P200000006303 

Hair, J. F., Hult, G. T. M., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. 
(2014). A primer on partial least squares structural 
equation modeling (PLS-SEM). SAGE Publications. 

https://us.sagepub.com/en-us/nam/a-primer-on-partial-least-
squares-structural-equation-modeling-pls-sem/book244583 
Jadidi Mohammadabadi, A. (2026). The Role of Technical 

and Managerial Artificial Intelligence Skills Training in 
Enhancing Organizational Innovation among Teachers 
and Educational Administrators. Technology and 
Scholarship in Education, 6 (3), 22, 49-58. 

https://doi.org/10.30473/tedu.2026.76840.1403 
Jobin, A., Ienca, M., & Vayena, E. (2019). The global 

landscape of AI ethics guidelines. Nature Machine 
Intelligence, 1(9), 389–399. 

https://doi.org/10.1038/s42256-019-0088-2 
Long, D., & Magerko, B. (2020). What is AI literacy? 

Competencies and design considerations. Proceedings of 
the 2020 CHI Conference on Human Factors in 
Computing Systems, 1–16. 

https://doi.org/10.1145/3313831.3376727 
Long, D., Blunt, T., & Magerko, B. (2021). Co-designing 

AI literacy exhibits for informal learning spaces. 
Proceedings of the ACM on Human-Computer 
Interaction, 5(CSCW2), 1–35. 

https://doi.org/10.1145/3479548 
Netemeyer, R. G., Bearden, W. O., & Sharma, S. (2003). 

Scaling procedures: Issues and applications. SAGE 

Publications. 
Ng, D. T. K., Leung, J. K. L., Chu, S. K. W., & Qiao, M. S. 

(2021a). AI literacy: Definition, teaching, evaluation and 
ethical issues. Proceedings of the Association for 
Information Science and Technology, 58(1), 504–509. 

https://doi.org/10.1002/pra2.487 
Ng, D. T. K., Leung, J. K. L., Chu, S. K. W., & Qiao, M. S. 

(2021b). Conceptualizing AI literacy: An exploratory 
review. Computers and Education: Artificial Intelligence, 
2, 100041. 

https://doi.org/10.1016/j.caeai.2021.100041 
Norman, D. A. (2013). The design of everyday things 

(Revised & expanded ed.). Basic Books. 
Ringle, C. M., Wende, S., & Becker, J.-M. (2024). 

SmartPLS 4. SmartPLS GmbH. 
https://www.smartpls.com 
Shiri, A. (2024). Artificial intelligence literacy: A proposed 

faceted taxonomy. Digital Library Perspectives, 40(4), 
681–699. 

https://doi.org/10.1108/DLP-09-2023-0072 
Stevens, J. P. (2002). Applied multivariate statistics for the 

social sciences (4th ed.). Lawrence Erlbaum Associates. 
Stryker, C., & Kavlakoglu, E. (2024). What is artificial 

intelligence (AI)? IBM. 
https://www.ibm.com/topics/artificial-intelligence 
Touretzky, D., Gardner-McCune, C., Martin, F., & Seehorn, 

D. (2019). Envisioning AI for K–12: What should every 
child know about AI? Proceedings of the AAAI 
Conference on Artificial Intelligence, 33(1), 9795–9799. 

https://doi.org/10.1609/aaai.v33i01.33019795 
UNESCO. (2021). AI and education: Guidance for 

policymakers. UNESCO Publishing. 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000376709 
Van Deursen, A. J. A. M., & Van Dijk, J. A. G. M. (2019). 

The first-level digital divide shifts from inequalities in 
physical access to inequalities in material access. New 
Media & Society, 21(2), 354–375. 

https://doi.org/10.1177/1461444818797082 
Venkatesh, V., Thong, J. Y. L., & Xu, X. (2012). Consumer 

acceptance and use of information technology: Extending 
the unified theory of acceptance and use of technology. 
MIS Quarterly, 36(1), 157–178. 

https://doi.org/10.2307/41410412 
Wang, B., Rau, P. L. P., & Yuan, T. (2023). Measuring user 

competence in using artificial intelligence: Validity and 
reliability of an AI literacy scale. Behaviour & 
Information Technology, 42(9), 1324–1337. 

https://doi.org/10.1080/0144929X.2022.2072768 
Yi, Y. (2021). Establishing the concept of AI literacy: 

Focusing on competence and purpose. JAHR–European 
Journal of Bioethics, 12(2), 353–368. 

https://doi.org/10.21860/j.12.2.4 
purpose. JAHR-–European Journal of Bioethics, 12 (2), 

353–368. 
Zanganeh, A. Hejazi, E & Salehi, K. (2025). Factors 

Affecting the Acceptance of Artificial Intelligence 
Technology Among Faculty Members at the University 
of Tehran. Technology and Scholarship in 
Education, 5(1),-. doi: 10.30473/t-edu.2025.73017.1228 
[In Persian]. 

https://doi.org/10.4324/9780203805534
https://ideas.repec.org/a/spr/jknowl/v14y2023i2d10.1007_s13132-022-00985-0.html
https://ideas.repec.org/a/spr/jknowl/v14y2023i2d10.1007_s13132-022-00985-0.html
https://ideas.repec.org/a/spr/jknowl/v14y2023i2d10.1007_s13132-022-00985-0.html
https://ideas.repec.org/s/spr/jknowl.html
https://hbr.org/2018/01/artificial-intelligence-for-the-real-world
https://hbr.org/2018/01/artificial-intelligence-for-the-real-world
https://doi.org/10.1177/002224378101800104
https://www.pearson.com/en-us/subject-catalog/p/multivariate-data-analysis/P200000006303
https://www.pearson.com/en-us/subject-catalog/p/multivariate-data-analysis/P200000006303
https://us.sagepub.com/en-us/nam/a-primer-on-partial-least-squares-structural-equation-modeling-pls-sem/book244583
https://us.sagepub.com/en-us/nam/a-primer-on-partial-least-squares-structural-equation-modeling-pls-sem/book244583
https://doi.org/10.1038/s42256-019-0088-2
https://doi.org/10.1145/3313831.3376727
https://doi.org/10.1145/3479548
https://doi.org/10.1002/pra2.487
https://doi.org/10.1016/j.caeai.2021.100041
https://www.smartpls.com/
https://doi.org/10.1108/DLP-09-2023-0072
https://www.ibm.com/topics/artificial-intelligence
https://doi.org/10.1609/aaai.v33i01.33019795
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000376709
https://doi.org/10.1177/1461444818797082
https://doi.org/10.2307/41410412
https://doi.org/10.1080/0144929X.2022.2072768
https://doi.org/10.21860/j.12.2.4

