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A B S T R A C T 

Educational leadership in emerging schools, as a novel approach to school 

guidance and administration, is oriented toward systematically responding to the 

rapid technological, social, and cognitive changes in contemporary education. 

Accordingly, the purpose of the present study was to identify the dimensions and 

components of educational leadership in emerging schools and to propose a 

conceptual model for their effective leadership.This study adopted a qualitative 

approach and employed inductive qualitative content analysis. The research field 

consisted of nationally recognized experts in educational management during the 

period 2025–2026, who were selected through Criterion purposive sampling 

until theoretical saturation was achieved. In total, 21 participants took part in the 

study. Data were collected through in depth semi structured interviews.Data 

analysis involved the extraction of meaning units, generation of initial codes, 

formation of main categories, and abstraction of overarching themes. 

Trustworthiness of the findings was ensured through triangulation at three levels. 

The findings revealed that the educational leadership model for emerging 

schools within dynamic and future oriented learning ecosystems is grounded in 

seven core dimensions: visionary and future oriented leadership, leadership for 

teaching and learning, technological and smart leadership, participatory and 

distributed leadership, Data Network Security Leadership, Strategic Planning 

Leadership and ethical and caring leadership. Overall, the results indicate that 

the proposed model can support educational leaders in enhancing the dynamism, 

flexibility, and developmental capacity of emerging schools. 
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 »مقاله پژوهشی«

 ا ی پو   ی ر ی ادگ ی  ی ها بوم ست ی در مدارس نوظهور: ز   ی آموزش   ی رهبر  ی مدل مفهوم 

 محور نده ی و آ 

 
 ی صادق  نبی ز

 

 چکیده 

به   یآموزش  یرهبر نوظهور،  روعنوامدارس  هدا  نينو  یکردي ن  راهبر  ت يدر  به    یو  معطوف  مدارس، 
اجتماعنظام  يیگوپاسخ فناورانه،  شتابان  تحولات  به  شناخت  یمند  ا  یو  بر  است.  معاصر  آموزش    ن يدر 

شناسا حاضر  پژوهش  هدف  مؤلفه   يیاساس،  و  مد  یآموزش  یرهبر  یهاابعاد  ارائه  و  نوظهور    ی لمدارس 
  ی فیک  یمحتوا  لیو به روش تحل  یفیک  کرد يمدارس است. پژوهش با رو  نيمؤثر ا  یراهبر  یبرا  یمفهوم
م  يی استقرا شد.  مد  دانیانجام  خبره  استادان  را  زمان  ی آموزش  ت يريپژوهش  بازه  در  کشور  سطح    ی در 

به    یابیستد  تا  و  محور¬هدفمند ملاک  یریگاز روش نمونه   یریگدادند که با بهره  لیتشک  1404–1405
ها از . دادهافتنديکننده در پژوهش حضور  عنوان مشارکتنفر به   21  ت،يدر نها  انتخاب شدند و  یاشباع نظر

  د یمعنا، تول  یها با استخراج واحدهاداده  لیشد. تحل  یگردآور  افتهيساختارمهین  قیعم  یهامصاحبه  قيطر
مضام  یاصل  یهامقوله  یدهشکل  ه،یاول  یکدها انتزاع  اعتبار  ریاگفر  نی و  و  گرفت  با   هاافتهي  یابيانجام 

مثلث  دیتأک راهبرد  پذ  یسازبر  صورت  سطح  سه  الگو  یهاافتهي.  رفتيدر  داد  نشان   یرهبر  یپژوهش 
ز  یآموزش در  نوظهور  آ  اي پو  یریادگي  یهابومستيمدارس  اصل  یمبتن  محورندهيو  بُعد  هفت  است؛    یبر 

ناورانه و هوشمند،  ف  یرهبر  س،يو تحول تدر  یریادگي  یهبرر  نگر، ندهياندازمحور و آچشم  یشامل رهبر

توز  یمشارکت  یرهبر داده  ت یامن  ی رهبر  ، یعيو  رهبر  یراهبرد  یزري¬برنامه  رهبری  ها، ¬شبکه    یو 
را    یآموزش  رانيمد  تواند یم  یشنهادیپ  یاز آن است که الگو  یحاک  جي. در مجموع، نتایو مراقبت  یاخلاق

 رساند.  یاريمدارس نوظهور  یو بالندگ یريپذانعطاف  ،يیايپو یدر ارتقا
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 مقدمه
کنون  عصر  سر   ، ی در  مصنوع   ی فناور   ع ي تحولات  هوش  ظهور    ، ی و 

نظام   ی ا ده ی چ ی پ   ی ها چالش  در  است.    جاد ي ا   ی آموزش   ی ها را  کرده 
مدارس  نوظهور،  سر   ی مدارس  تحولات  به  پاسخ  در  که    ع ي هستند 

آموزش   ی فناور   ، ی اجتماع  گرفته   ی و  آن شکل  هدف  و  فر اند  اهم  ها 
مح  آ   ر، ي پذ انعطاف   ی ر ی ادگ ي   ط ی کردن  و    ی برا   نگر نده ي خلاق 

ا دانش  است.  و   ن ي آموزان  معمولًا  مانند    يی ها ی ژگ ي مدارس 
داده   ی محور ی فناور  گس   ی محور و  استفاده  ابزارها   ترده شامل    ی از 

مصنوع   تال، ی ج ي د  س   ی هوش    ی برا   ی ر ی ادگ ي   ت ي ر ي مد   ی ها ستم ی و 
تصم   ی ساز ی شخص  و  داده   ی مبتن   ی ر ی گ م ی آموزش  نوآور بر  در    ی ها، 
روش   ی درس   ی ها برنامه  طراح   س ي تدر   ی ها و    ی ها برنامه   ی شامل 

روش   ر ي پذ انعطاف   ی ر ی ادگ ي  از  استفاده  مشارکت   ی ها و  و    ، ی فعال 
آ تحول   ی رهبر  و  ا نده ي گرا  بر  تمرکز  با  و    ی فرهنگ   رات یی تغ   جاد ي نگر 
ه  تمرکز بر رفاه و توسع   نده، ي آ   ی ازها ی ن   ی آموزان برا دانش   ی ساز آماده 
و   ی انسان  توجه  روان   ژه ي شامل  سلامت  توانمندساز   ، ی به  و    ی رفاه 

انعطاف و پاسخگو دانش  تغ   يی آموزان و معلمان، و    ی ط ی مح   رات یی به 
تغ   ع ي سر   ی سازگار   ی برا  اقتصاد   ی اجتماع   ، ی ور فنا   رات یی با    ی و 

د ( 1402 )حقیقی، دارند  عبارت  به  مدارس    گر، ي .  نوظهور  مدارس 
جا   ی و هوشمند   نگر نده ي آ  به  که  آموزش    ی هستند  بر  تمرکز صرف 

فناور   ی ر ی ادگ ي   ، ی سنت  سازمان   ی فعال،  تحول  اولو   ی و  در  قرار    ت ي را 
  نده ي نسل آ  ت ی ها و خلاق پرورش مهارت  ی برا  ا ي پو  ی ط ی و مح  دهند ی م 

م  فرد،    . کنند ی فراهم  با هدف    (. 1395)حیدری  نوظهور، که  مدارس 
ن   يی پاسخگو  مح دانش   ی ازها ی به  در  ف   ا ي پو   ی ها ط ی آموزان  ناورانه  و 

گرفته  رهبر   ی سبک   ازمند ی ن ؛  اند شکل  بتواند    ی آموزش   ی از  که  هستند 
  ر ي پذ مدرسه را به شکل هوشمند، انعطاف  ت ي ر ي و مد   س ي تدر   ، ی ر ی ادگ ي 

  ی آموزش   ی رهبر   . ( 2016و همکاران،  ، 1د)لاکین کن   ت ي هدا   نگر نده ي و آ 
است که شامل    ی ا گسترده   ی ها ی توانمند   ازمند ی در مدارس نوظهور ن 

تضم   ی راهبرد   ی ز ي ر برنامه   ر، یی تغ   ت ي ر ي مد  و  داده   ت ی امن   ن ی و  ها 
در عمل، چارچوب   شود، ی م   ی فناور   ی ها رساخت ي ز  و    ی نظر   ی ها اما 

ا   ی مشخص   ی عمل   ی ها مدل  مح   ها ی توانمند   ن ي که  در    ی واقع   ط ی را 
 پور، و رسولی، )نقی   هنوز محدود و ناقص است   کنند،   ی ات ی مدارس عمل 

ا ( 1403 م   ت ي محدود   ن ي .  آموزش که    شود ی باعث  در    ی رهبران 
گرا و فناورانه با چالش مواجه  تحول   ی ندها ي فرآ   ت ي و هدا   ی ر ی گ م ی تصم 

اجرا  و  س   ی شوند  برنامه   ها است ی مؤثر  ر   ی راهبرد   ی ها و    سک ي با 
اثرگذار   ی ناکارآمد  کاهش  شود   ی و  استیکويچ مواجه  و    ، 2)شاپیرو 
چن   . ( 2016 م چارچوب   ن ی فقدان  اثربخش   تواند ی ها  کاهش    ی موجب 

 
1. Luckin 

2. Shapiro & Stefkovich 

فناور   ی ناکارآمد   ، ی ر ی ادگ ي   ی ندها ي فرآ  از  افزا   ی استفاده    ش ي و 
بنابرا   ی آموزش   ی ها شکاف  اصل   ن، ي شود.  ا   ی مسئله  است    ن ي پژوهش 

رهبر  چگونه  م   ی آموزش   ی که  نوظهور  ترک   تواند ی مدارس    ب ی با 
فناورا تحول   ی ها ی ژگ ي و  برنامه   ی اخلاق   نه، گرا،    ، ی راهبرد   ی ز ي ر و 

کند. پاسخ به    جاد ي ا   نگر نده ي و آ   ر ي پذ هوشمند، انعطاف   ی ر ی ادگ ي   ط ی مح 
و    ها رمقوله ي ز   ، ی آموزش   ی رهبر   ی د ی ابعاد کل   ل ی تحل   ازمند ی سوال، ن   ن ي ا 

چارچوب   ی راهبردها  بتواند  تا  است  نوظهور  مدارس  در  آن    ی تحقق 
علم   ی عمل  هو   ت ي هدا   ی برا   ی و  در عصر  ارائه    ی مصنوع   ش مدارس 
ب   ، ی سنت   ی آموزش   ی رهبر   د. ده  روزمره و کنترل    ت ي ر ي بر مد   شتر ی که 
ن   ی جار   ی ندها ي فرآ  قادر  دارد،  تمرکز  به    ست ی مدرسه  مؤثر  به شکل 

  را ي مدارس نوظهور پاسخ دهد، ز   نگر نده ي و آ   محور ی فناور   ا، ي پو  ی ازها ی ن 
رهبر   ن ي ا  برا   ی سبک  لازم  نوآور   ی ر ی گ بهره   ی انعطاف    ، ی از 

مدارس    ی و توانمند   کند ی را فراهم نم   ی و تحول آموزش   ی محور داده 
تغ  با  مواجهه  فناور   ی ط ی مح   ع ي ر س   رات یی در  م   ی و  محدود    . سازد ی را 

های  اهمیت اين پژوهش از آن جهت است که تحلیل ابعاد و زيرمقوله 
فناورانه، اخلاقی و برنامه رهبری آموزشی تحول  ريزی راهبردی،  گرا، 

کند و  چارچوبی علمی و عملی برای هدايت مدارس نوظهور ارائه می 
می  امکان  رهبران  تصمیم به  پايه  گیری دهد  بر  را  خود  اقدامات  و  ها 

و مک    )براينجولفسون،   های دقیق طراحی و اجرا کنند شواهد و داده 
می ( 2014  ، 3کافی  همچنین  پژوهش  اين  کیفیت  .  بهبود  به  تواند 

داده  امنیت  تضمین  تدريس،  در  نوآوری  توسعه  ارتقای  يادگیری،  ها، 
ند و  آموزان کمک ک ای معلمان و افزايش رفاه دانش های حرفه مهارت 

های يادگیرنده و هوشمند  مدارس را در مسیر تبديل شدن به سازمان 
مديران،   به  تحقیق  اين  نتايج  کاربردی،  منظر  از  دهد.  قرار 

گذاران آموزشی و پژوهشگران ابزارها و راهنمای عملی ارائه  سیاست 
طور مستمر بهبود داده و مدارس  های يادگیری را به دهد تا محیط می 

های عصر ديجیتال و هوش مصنوعی هماهنگ  را با نیازها و فرصت 
پ .  سازند  وجود  و    ر ی چشمگ   ی ها شرفت ی با  هوشمند  آموزش  حوزه  در 
و    ، ی آموزش   ی ها ی فناور    ی ها درباره مدل   ی ا کپارچه ي اطلاعات جامع 
ابعاد    ژه ي و   ی آموزش   ی رهبر  همزمان  بتواند  که  نوظهور  مدارس 

را پوشش دهد،    ی اهبرد ر   ی ز ي ر و برنامه   ی فناورانه، اخلاق   ، يی گرا تحول 
است  وکوئین محدود  چالش .  ( 2016  ، 4)فولان،  با  های  مدارس 

پیشرفت پیچیده  از  ناشی  هوش  ای  گسترش  فناوری،  سريع  های 
نیازمند   مصنوعی و تغییرات مداوم محیط آموزشی مواجه هستند که 

.  ( 2013  ، 5و دونلی   )فولان، های رهبری نوين و چندبعدی است سبک 
داده   ک ي تکنولوژ   ی ها جنبه   بر   ا ي ها  پژوهش   شتر ی ب  تمرکز  و  محور 

 
3. Brynjolfsson & McAfee . 
4. Fullan & Quinn 

5. Fullan & Donnelly 
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مهارت   ا ي اند،  کرده  حرفه بر  اخلاق  و  آن   ی ا ها  بدون  که  معلمان، 
تلف   ی چارچوب  بر    ی رهبر   ی برا   ی ق ی کلان و  ارائه دهند. علاوه  مدرسه 

  ، ی ر ی ادگ ي  ی ها نحوه ادغام تحول برنامه  ی به بررس  ی مطالعات کم  ن، ي ا 
بر داده   ت ی امن   تال، ی ج ي د   ی نوآور  و  مح   ی راهبرد   ی ز ي ر نامه ها    ط ی در 
پرداخته   ی واقع  نوظهور  در اند.  مدارس  شده  اشاره    ن ی چن   محدوديت 

م   يی ها پژوهش  آموزش   شود ی باعث  در عمل، چارچوب    ی که رهبران 
راهنما  و  هوش    ت ي هدا   ی برا   ی عمل   ی مشخص  عصر  در  مدارس 

توسعه    ر، یی تغ   ت ي ر ي در مد   ی ناکارآمد   سک ي نداشته باشند و ر   ی مصنوع 
  ش ي آموزان افزا از معلمان و دانش   ی مراقبت و   ی اخلاق  ت ي و حما  ی فناور 

به ابد ي  خل .  خلاصه،  کمبود    ی اصل   ی پژوهش   طور  از  است  عبارت 
عمل  پژوهش   ی چارچوب  رهبر   ی و  مختلف  ابعاد  که    ی آموزش   ی جامع 

تلف  شکل  به  را  نوظهور  و    ی ق ی مدارس  دهد  پوشش  هماهنگ  و 
. با اين  خص کند مدرسه را مش  ی واقع   ط ی تحقق آن در مح   ی راهبردها 

رهبری    های ابعاد و مؤلفه   اوصاف مسئله پژوهش عبارت است از اينکه 
محور  های پويا و آينده با توجه به زيست بوم آموزشی مدارس نوظهور  

 کدامند و چه الگويی برای آن می توان تدوين کرد؟ 
 

 پیشینه تحقیق 
رهبری آموزشی    ( نشان داد، 1404پور) و کاظم  نتايج احمدی، خلخالی 

اخ  و  فرهنگی  اجتماعی،  کنشی  به  محور  عمل  مفهوم  يک  قی  لا از 
گران  عنوان تسهیل تکامل يافته که نیازمند بازتعريف نقش مديران به 

سازی اين  های پیاده چالش   ای است. کنندگان شبکه يادگیری و هدايت 
های محلی  های فناوری و پژوهش رويکردها شامل کمبود زيرساخت 

کند که توسعه رهبری آموزشی نیازمند  هاد می است. اين مطالعه پیشن 
های بومی و ترويج فرهنگ  گذاری در فناوری، تقويت پژوهش سرمايه 

نظام  تا  است  عدالت  و  محیط همکاری  سوی  به  آموزشی  های  های 
 .يادگیری نوآورانه و فراگیر حرکت کنند 

حیدری  موسوی)  نتايج  مهم   ( 1404و  که  داد  ترين  نشان 
حرفه چالش  توسعه  به  نیاز  منابع،  محدوديت  شامل  مديران  ای  های 

مشارکت ذی  تغییر، عدم  به  نسبت  مقاومت  و کمبود  معلمان،  نفعان، 
با بحران  های پیشنهادی برای  ها است. استراتژی آمادگی در مواجهه 

چالش  اين  با  ارائه  مقابله  منابع،  استراتژيک  تخصیص  شامل  ها 
حرفه برنامه  توسعه  همک های  تقويت  منظم،  ذينفعان،  ای  با  اری 
چارچوب برنامه  تدوين  و  تغییر  مديريت  برای  های  آمادگی  های 
می بحران  به ها  فناوری  ادغام  ابزاری ضروری  باشد. همچنین،  عنوان 

 . برای تحول آموزشی شناسايی شد 

نظافتی  تولائی)   و  مطالعه  داد، 1404کرامتی  نشان  رهبری    ( 
به  مدارس  در  م خلاقانه  از  يکی  بهبود  لفه ؤ عنوان  در  کلیدی  های 

می  شناخته  آموزشی  نظام  تحول  و  آموزش  نوع  کیفیت  اين  شود. 
می  را  امکان  اين  مدارس  مديران  به  تنها  نه  با  رهبری  تا  دهد 

نوآوری بهره  از  درون گیری  موجود  مدرسه های  مشکلات  حل  به  ای 
زمینه  بلکه  توانمندی بپردازند،  شکوفايی  و  رشد  و  ساز  معلمان  های 

عنوان فرآيندی است که  به   خلاقانه   رهبری شود.  یز می آموزان ن دانش 

سازنده   تغییرات  و  نوآوری  سمت  به  را  مدرسه  فرهنگ  تواند  می 
نوآوری  اين  کند.  می هدايت  يادگیری  ها  فضاهای  ايجاد  شامل  تواند 
و نیز ترغیب معلمان به مشارکت    های نوين، جديد، استفاده از فناوری 

تصمیم  فرآيندهای  در  باشد. فعال  مهم   گیری  راستا،  اين  ترين  در 
های خلاقانه و  های موجود در راستای ايجاد محیط ها و فرصت چالش 

در   رهبری خلاقانه  مورد بررسی قرار گرفته است. نوآور در مدارس نیز 
کیفیت    ی تواند به توسعه و ارتقا عنوان يک ابزار قدرتمند می مدارس به 

 .آموزشی در سطح مدارس و نظام آموزشی کشور کمک کند 

ترين  يکی از اصلی   ( نشان داد، 1403و همکاران)  نتايج جاويدپرو 
نهادينه  دلا  آموزشی کشور  نظام  نتوانسته در  نوآورانه  يلی که رهبری 

گیران نظام  ريزان و تصمیم نشود عدم توجه کافی سیاستگذاران، برنامه 
سازمانی،    فرهنگی و ارزشی،   قتصادی، های ا آموزشی کشور به چالش 

امکانات،  و  تجهیزات  و    مديريتی،   آموزشی،   زيرساختی  فردی 
يافته سیاست  به  با عنايت  بوده است.  اين حوزه  های پژوهش  گذاری 

سازمان می  که  گرفت  نتیجه  پیچیدگی توان  با  آموزشی  و  های  ها 
های زيادی در سطوح مختلف مواجه هستند. و نیازمند مديران  چالش 

چالش  اين  بتواند  که  هستند  نوآور  و  خلّاق  کارآمد،  رهبران  را  و  ها 
و   توسعه  در  تأثیرگذاری  نقش  صحیح  مديريت  با  و  داده  تشخیص 

 . بهبود عملکرد سازمان داشته باشد 
جوکار)  داد،  1403نتايج  نشان  مدرسه (  رهبران  از  که  که  ای 

بع و نیروی  برند، نه تنها مديريت موثر منا رويکردهای نوين بهره می 
می  بهبود  را  يادگیری،  انسانی  فرهنگ  ايجاد  با  بلکه  بخشند، 

زمینه  نوآوری،  و  خلاقیت  از  حمايت  و  معلمان،  ساز  توانمندسازی 
می  آموزشی  فرآيندهای  در  پايدار  نقش    شوند. پیشرفت  همچنین، 

حرفه  توسعه  امن،  يادگیری  فضای  ايجاد  در  و  رهبری  کارکنان،  ای 
دانش  معلمان،  میان  اثربخش  تعاملات  بسیار  افزايش  اولیا،  و  آموزان 

چشمگیر است. مقاله در پايان بر لزوم بازنگری در نظام تربیت مديران  
برنامه  توسعه رهبری، و سیاست آموزشی، طراحی  مبتنی  های  گذاری 

 ند. ک بر شواهد برای ارتقای رهبری مدارس تاکید می 
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  ی رهبر ی ها ی ستگ ي شا »  ( با عنوان 2025و همکاران)  1مطالعه دان 
مالز   ی آموزش  آموزش  توسعه  طرح  داد، 2025-2013  ی و  نشان   »  

  ت ي ر ي مد   ی ها و گروه   ی ت ي ر ي خودمد   ، ی اجتماع   ی آگاه   ، ی عناصر خودآگاه 
با  برنامه به   د ي روابط  در  مهم  عناصر  با هدف    يی ها برنامه   ی ز ي ر عنوان 

مهارت   ی ارتقا  ع   ی رهبر   ی ها سطح  در  تقو ن ی و    ی ها ی ژگ ي و   ت ي حال 
مل  متوسطه  مدارس  در  مدارس  که  در   ی رهبران  شوند  گرفته  نظر 

ها و اهداف  مطابق با برنامه   ی آموزش   ی سطح تعال   ش ي به افزا   ماًی مستق 
 ( کمک خواهد کرد. 2025-2013)   ی طرح آموزش مالز 

باهتیار  کاساباناديا  مطالعه  داد، 2025) 2و  نشان  آموزشی    (  رهبری 
حرفه  يادگیری،  کیفیت  بهبود  در  کلیدی  عامل  گری  ای همچنان 

سازمان  اثربخشی  و  اس معلمان  آموزشی  و های  رهبری  مدل   ت  های 
دهند،  آموزشی و استراتژيک همچنان بنیان نظری اصلی را تشکیل می 

به  فزاينده اما  ديدگاه طور  با  نظريه ای  و  سازمانی  مديريت  های  های 
کسب  شده نوآوری  تقويت  مانند    . اند وکار  معاصر  روندهای  همچنین 

دهند  رهبری ديجیتال، جهانی، نوآورانه و مبتنی بر شخصیت نشان می 
محورتر  تر، سازگارتر و ارزش ويکم بايد مشارکتی که رهبران قرن بیست 

کنند  نظريه   . عمل  ادغام  که  است  آن  بیانگر  مطالعه  های  پیامدهای 
بینش  شکل کلاسیک،  برای  نوظهور  روندهای  و  مديريتی  دهی  های 

های آموزشی  نند به پیچیدگی رهبران کارآمدی ضروری است که بتوا 
 . عصر جديد پاسخ دهند و مسیر پژوهشی آينده را ترسیم کنند 

  د يبا  ی آموزش  ی رهبر   ( نشان داد، 2024و همکاران)  3مطالعه مختار 
سازمان   ی ا گونه به  بتواند  که  کند  مس   ی آموزش   ی ها عمل  در    ر ی را 
در حال تحول    ی تقاضاها   ی زمان پاسخگو کرده و هم   ت ي هدا   شرفت ی پ 

آموزش بر چشم   ی مبتن  ب   ی انداز  ز   کم ي و ست ی قرن    ی ها ط ی مح   را ي باشد، 
ن   ی ر ی ادگ ي  تغ   ی رهبران   ازمند ی امروز  بتوانند  که    ع ي سر   رات یی هستند 

  ان ی بن جامعه دانش   ی ها و ضرورت   رندگان ی ادگ ي   د ي انتظارات جد   ، ی ور فنا 
 . خود ادغام کنند   ی ها ی گذار است ی و س   ها ی ر ی گ م ی را در تصم 

در    ی رهبران آموزش   ی توانمند   نشان داد، (  2018) 4مطالعه برايسون 
س   ن ي تدو   ط، ی مح   ل ی تحل   ، ی راهبرد   ی ز ي ر برنامه  و    ی ها است ی اهداف 

عملکرد    ی برا   ی فناور   ی ها رساخت ي ها و ز داده   ت ی امن   ن ی کلان، و تضم 
ح  نوظهور  مدارس  ا   ی ات ی مؤثر  امکان    ها ی توانمند   ن ي است.  رهبران  به 

تصم   دهد ی م  هماهنگ   ی ها ی ر ی گ م ی تا  م   ی آگاهانه،  و    ت ي ر ي د منابع 
به   رات یی تغ  دهند و مح را  انجام  کارآمد  ن   ی ر ی ادگ ي   ط ی طور  با    ی ازها ی را 

به    ی کم   ی ها حال، پژوهش ن ي همسو کنند. با ا   نگر نده ي و آ   محور ی فناور 
ا   ی بررس  همزمان  مح   ن ي ادغام  در  و  عمل  در  مدارس    ی واقع   ط ی ابعاد 
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دود است.  مح   ی و شواهد تجرب   ی عمل   ی ها اند و چارچوب نوظهور پرداخته 
به مطالعات جامع وجود    از ی که هنوز ن   دهد ی نشان م   ی پژوهش   خل   ن ي ا 

و    ی ها، نوآور داده   ت ی امن   ، ی راهبرد   ی ز ي ر برنامه   ن ی دارد تا نحوه تعامل ب 
 . طور هماهنگ مشخص شود در مدارس نوظهور به   ی تحول آموزش 

لاکین  داد، 2016همکاران)   و  5مطالعه  نشان  و    ی فناور   ( 
رهبر   ی محور داده  کل   ی در  نقش  ارتقا   ی د ی مدرسه    ت ی ف ی ک   ی در 

تصم   ی ر ی ادگ ي  بهره   ی آموزش   ی ر ی گ م ی و  فناور   ی ر ی گ دارند.    ی ها ی از 
مستمر    ش ي آموزش، پا   ی ساز ی امکان شخص   ، ی و هوش مصنوع   ن ي نو 
تصم دانش   شرفت ی پ  و  فراهم    ی مبتن   ی ر ی گ م ی آموزان  را  شواهد  بر 
م   کند ی م  انعطا   ی ر ی ادگ ي   ی ندها ي فرآ   تواند ی و  و  مؤثرتر    رتر ي پذ ف را 

ا  با  بس ن ي سازد.  جنبه   ی ار ی حال،  به  تنها  تاکنون  مطالعات    ی ها از 
عمل   ک ي تکنولوژ  چارچوب  و  بوده  کاربرد   ی محدود  و    ی برا   ی جامع 

نکرده   ی رهبر   ی ساز اده ی پ  ارائه  نوظهور  ا مدارس    ت ي محدود   ن ي اند. 
که ادغام    ارد وجود د   يی ها به پژوهش   از ی که همچنان ن   دهد ی نشان م 

مدارس    ی واقع   ط ی گرا را در مح تحول   ی و رهبر   ی محور داده   ، ی فناور 
فراهم    ی رهبران آموزش   ی برا   ی عمل   ی کنند و راهنما   ی نوظهور بررس 

 .( 2014  ، 6مک کافی   )برايچنجولفسون، و   سازند 
گرا فراتر از  سبک رهبری تحول   ( نشان داد، 2007) 7مطالعه فولان 

می  عمل  مدرسه  روزمره  چشم مديريت  ايجاد  با  و  ر کند  وشن،  انداز 

محیط يادگیری را به سمت نوآوری    ، بخشی و حمايت از معلمان انگیزه 

می  هدايت  مستمر  بهبود  تحول و  رهبران  تمرکز  کند.  جای  به  گرا 
ارتقای  صرف بر کنترل فعالیت  های جاری، به توانمندسازی معلمان، 

آن  فعال  مشارکت  و  تصمیم خلاقیت  در  آموزشی  گیری ها  های 
شود معلمان احساس مالکیت و  پردازند. اين نوع رهبری موجب می می 

ها برای  مسئولیت نسبت به فرآيندهای يادگیری پیدا کنند و انگیزه آن 
اجرای روش  و  يابد طراحی  افزايش  نوآورانه  همچنین،    .های تدريس 

گرا قادرند فرهنگ سازمانی مدرسه را با نیازهای آينده  رهبران تحول 
بینی تغییرات محیطی، فناوری و  همسو کنند؛ به اين معنا که با پیش 

های مدرسه را تنظیم  های يادگیری و سیاست نیازهای جامعه، برنامه 
های لازم برای مواجهه  ها و توانمندی آموزان مهارت کنند تا دانش می 

 .های عصر ديجیتال و هوش مصنوعی را کسب کنند با چالش 

شاپیرو  استیفکويچ  مطالعه  داد، 2016) 8و  نشان  اخلاق    (  به  توجه 
  ی آموزان و معلمان نقش مهم و رفاه دانش   ی عدالت آموزش   ، ی ا حرفه 

و    ی مراقبت   ی مدارس دارد و رهبر   ی و انسجام سازمان   يی کارا   ش ي در افزا 
ا اخلاق  با  انگ   تگر ي حما   ی ط ی مح   جاد ي محور    ی شغل   ت ي رضا   ، ی زش ی و 
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تقو  را  دانش   ت ي معلمان  فعال  مشارکت  و  افزا کرده  را    ش ي آموزان 
سازمان ی طور به   دهد، ی م  فرهنگ  پا   ی که  بر    ، ی همکار   ه ي مدرسه 

 . شود ی م   ت ي تقو   دار ي پا   ی ر ی ادگ ي و    ی ر ي پذ ت ی مسئول 
نادينگز  داد، 2013) 1مطالعه  نشان  حرفه   (  اخلاق  به    ، ی ا توجه 

  ی در ارتقا   ی آموزان و معلمان نقش مهم و رفاه دانش   ی عدالت آموزش 
سازمان   يی کارا  انسجام  رهبر   ی و  دارد.  و    ی مراقبت   ی مدارس 

  ت ي رضا  ، ی زش ی اعتمادساز و انگ  تگر، ي حما  ی ط ی مح  جاد ي محور با ا اخلاق 
افزا   ی شغل  را  دانش   دهد، ی م   ش ي معلمان  فعال  را  مشارکت  آموزان 
  ن ي . ا کند ی را فراهم م   دار ي مثبت و پا   ی ر ی ادگ ي   ط ي و شرا   کند ی م   ت ي و تق 

کمک    ی انسان  ی ها ی و توانمند  ها نه تنها به توسعه مهارت  ی نوع رهبر 
با   کند، ی م  تقو بلکه  سازمان   ت ي عث  همکار   ی مبتن   ی فرهنگ    ، ی بر 

 . شود ی در مدرسه م   ی ر ي پذ ت ی عدالت و مسئول 
که گرچه مطالعات    دهد ی نشان م   ق ی تحق   نه ی ش ی طور خلاصه، پ به 

رهبر  جداگانه  ابعاد  به  کمبود  پرداخته   ن ي نو   ی آموزش   ی متعدد  اند، 
تلف  و  جامع  تحول   ی ق ی پژوهش  ابعاد  اخلاق   ، يی گرا که  و    ی فناورانه، 

  ی را در مدارس نوظهور به شکل هماهنگ بررس  ی راهبرد   ی ز ي ر برنامه 
 مانده است.   ی باق   ی پژوهش   ل عنوان خ کند، همچنان به 

 

 روش 
دنبال  که به   ی است؛ روش   ی ف ی ک   ی محتوا   ل ی تحل   ه ي بر پا   ق ی روش تحق 
عم  ساختارها   ق ی فهم  و  الگوها  گفته   ی معنا،  در  متون    ا ي ها  پنهان 

که پژوهشگر قصد دارد    رود ی کار م به   ی است و معمولًا زمان   ی پژوهش 
و برداشت افراد متخصص    سته ي تجربه ز   يۀ را از زاو   ده ی چ ی پ   ی ا ده ي پد 

  ی جا به   ، ی کم   ی ها برخلاف روش   ی ف ی ک   ی محتوا   ل ی تحل   . کند   ی بررس 
  يی معنا   ی ها ه ي و لا   ر ی دنبال استخراج مفهوم، تفس به   ، ی سنجش فراوان 

مديريت آموزشی در سطح    میدان پژوهش شامل استادان خبره .  است 
فناوری  با  که  است  چنین  کشور  انتخاب  دارند.  آشنايی  نوين  های 

های  ای بیانگر آن است که هدف پژوهش، دستیابی به ديدگاه جامعه 
ی موضوع مورد نظر بوده؛ زيرا اين گروه از  عمیق و تخصصی درباره 

تجربه  دارای  در  حرفه   استادان  بینش تخصصی  و  انباشته  دانش  ای، 
مد حوزه  آموزشی ی  زمان   .اند يريت  سال    پژوهش   ی اجرا   ی بازه  در 

د   1404-1405تحصیلی   مشاهده  امکان  که  شرا   ها دگاه ي بود    ط ي در 
پا  حرفه   ی علم   دار ي نسبتاً  م   ی ا و  فراهم    ی ر ی گ نمونه   وه ی ش .  کرد ی را 
که در آن پژوهشگر آگاهانه    ی روش ؛  انتخاب شد ملاک محور  هدفمند  

م   ی افراد  انتخاب  ب   کند ی را  برا   ت ی ظرف   ن ي شتر ی که    ی ساز ی غن   ی را 
تا   ی ر ی گ نمونه   . است  ی ل ی ارزش تحل   ی شان دارا ها دارند و اطلاعات داده 

 
1. Noddings 

نظر   افت ي ادامه    ی زمان  اشباع  به  زمان   د؛ ی رس   ی که  که    ت اس   ی اشباع 
نکته   ی ها داده  الگوها   ی د ي جد   ی تازه،  اضافه    ی مفهوم   ی به  موجود 

نظر   کنند ی نم  ساختار  تثب   ی و  گرفته،  است   ت ی شکل  روش    . شده  با 
شرا   ی گر غربال  واجد  نها   ط، ي افراد  نمونه  رس   21به    يی تعداد    ده؛ ی نفر 

  ی قبول   مقدار معمول و قابل   ق، ی عم   ی ف ی ک   ی ها پژوهش   ی عدد برا   ن ي ا 
عم داده   ی گردآور   ابزار   .. است  مصاحبه  غ   ق ی ها  بوده    افته ي رساختار ی و 

چن  مشارکت   ی ا مصاحبه   ن ی است؛  م به  اجازه  آزادانه    دهد ی کننده 
برداشت تجربه  روا ها،  و  ب   ی ها ت ي ها  را  ن   ان ی خود  پژوهشگر  و    ز ی کند 

  ده ي پد   ی کند تا معنا   م ی گفتگو تنظ   ر ی ها را براساس مس پرسش   تواند ی م 
  ی شتر ی ب   ت ی نوع مصاحبه، عمق اطلاعات اهم   ن ي در ا   . بهتر آشکار شود 

  ی کدگذار   ه ي ها بر پا داده  ل ی تحل  . شوندگان دارد نسبت به تعداد مصاحبه 
ابتدا    ی عن ي انجام شده است؛    ر ی فراگ   م ی و مفاه   ی محور   ی ها باز، مقوله 

)کدها   يی معنا   ی واحدها  ا   ی کوچک  سپس  شده،  استخراج    ن ي باز( 
مفاه  قالب  در  مقوله هم   م ی کدها  در  و    ی اصل   ی ها خانواده  گرفته  قرار 

مفاه مقوله   تاًي نها  قالب  در    ی ده سازمان   ر ی اگ فر   ا ي   تر ی انتزاع   م ی ها 
به    ی ا مرحله سه   ند ي فرا   ن ي ا   . رد ی شکل گ   ی نظر   يی اند تا ساختار نها شده 

و قابل اتکا   ی ن یی تب  يی خام را به الگو  ی ها داده   کند ی پژوهشگر کمک م 
ها، از راهبرد  منظور افزايش اعتبار يافته در اين پژوهش به .  کند   ل ي تبد 
سه سه  شد.  استفاده  گرفت:  سوسازی  انجام  سطح  سه  در  سوسازی 

داده سه نخست،   منابع  مضامین  بدين ؛  سوسازی  که  صورت 
مصاحبه استخراج  از  نیمه شده  خبره  های  استادان  با  ساختاريافته 

يافته  و  مفاهیم  با  آموزشی،  و  مديريت  نظری  ادبیات  در  موجود  های 
پژوهش  و  پیشینه  آموزشی  رهبری  با  مرتبط  خارجی  و  داخلی  های 

دوم،  فناوری  شد.  داده  تطبیق  و  مقايسه  نوظهور  سوسازی  سه های 
ها پس از  بندی داده ؛ به اين معنا که فرآيند کدگذاری و طبقه پژوهشگر 

انجام توسط پژوهشگر، در اختیار چند تن از متخصصان حوزه مديريت  
آموزشی و روش تحقیق کیفی قرار گرفت و نظرات اصلاحی آنان در  

مقوله  و  کدها  سوم،  بازنگری  شد.  اعمال  تحلیلی سه ها  ؛  سوسازی 
داده گونه به  تحلیل  که  کیفی    ها ای  محتوای  تحلیل  رويکرد  براساس 

تعیین   متن،  مکرر  خوانش  شامل  مشخص  مراحل  طی  و  استقرايی 
ها و استخراج  گیری زيرمقوله واحدهای معنايی، کدگذاری اولیه، شکل 

های اصلی انجام شد و نتايج هر مرحله با مرحله پیشین تطبیق  مقوله 
ها اطمینان حاصل شود.  داده شد تا از انسجام مفهومی و دقت استنباط 

و  بهره  اتکا  قابلیت  اعتبار،  افزايش  موجب  راهبردها  اين  از  گیری 
 های پژوهش شد. استحکام يافته 

 
 



 119          ( 113-128)   1405پژوهی در تعلیم و تربیت، سال ششم، شماره دوم، پیاپی بیست و يکم، تابستان  فناوری و دانش 

 

 ها یافته 
 سؤال اول تحقیق 

مؤلفه  و  به  ابعاد  توجه  با  نوظهور  مدارس  در  آموزشی  رهبری  های 
 ؟ های پويا وآينده محورکدامند بوم زيست 

 

 يادگیری و تدريس  تحول ظهور:رهبری آموزشی مدارس نو. 1جدول 
 

 مفاهیم باز زیرمقوله مقوله اصلی

ول
ح

ت
 

س 
ری

تد
و 

ی 
یر

دگ
یا

 

های  تحول برنامه 
 يادگیری

يادگیری اهداف  مهارت  (،1)کُد بازطراحی  بر  عمیقتمرکز  واقعی  (،1)کُدهای  مسائل  و  پروژه  بر  مبتنی    (، 1)کُديادگیری 
يادگیریشخصی مسیر  درسی انعطاف  (،1)کُدسازی  برنامه  يادگیری  (،2)کُد پذيری  در  فناوری  توسعه   (،2)کُد تلفیق 
ها و مسائل اجتماعی واقعی به جای  استفاده از پروژه  (،2)کُد هايی مانند حل مسئله، تفکر انتقادی و توانايی تحلیل مهارت 

امکان   (،2)کُد زان آموها و نیازهای فردی دانش تطبیق مسیرها و محتواهای يادگیری با تفاوت  (،2)کُد آموزش صرفاً نظری
های ديجیتال برای بهبود استفاده از ابزارها و پلتفرم  (،2)کُدها براساس بازخوردها و تغییرات محیطیتغییر و تنظیم برنامه

 (،2)کُد کیفیت و تعامل يادگیری

های تحول روش 
 تدريس

يادگیری مبتنی بر طراحی و   (،3)کُد يادگیری مبتنی بر پروژه  (،3)کُد گر معلم نقش تسهیل  (،3)کُد تدريس فعال و مشارکتی
مسئله داده انعطاف  (،3)کُدحل  براساس  تدريس  مستمر  (،3)کُد پذيری  بازخورد  و  تعامل  فرصت   (،3)کُد تقويت  های ايجاد 

های عملکردی ها و رويکردهای تدريس با توجه به داده تغییر روش   (،3)کُدای و تعاملی برای بهبود يادگیریبازخورد لحظه 
بازخور مهارت  (،3)کُد د و  توسعه  برای  و حل مسئله  رويکردهای طراحی  از  کاربردی استفاده  اجرای   (،3)کُد های  و  طراحی 

پروژه  براساس  حل يادگیری  مسائل  و  واقعی  به   (،3)کُدپذيرهای  يادگیری معلم  فرآيند  راهنمای  محتوا،  انتقال  جای 
 (،3)کُد محور های يادگیری فعال و تعامل محور با روش های سخنرانیجايگزينی روش (،3)کُدآموزان باشددانش 

افزار و  تحول فناوری
 محوری آموزش داده 

فناوری از  نوظهور استفاده  يادگیریشخصی  (،4)کُد های  دادهتصمیم   (،4)کُد سازی  بر  مبتنی  داده   (،4)کُدگیری  های تحلیل 
آموزشی  بازخورد   (،4)کُد بزرگ  و  يادگیری  برنامه   ادغام فناوری  (،4)کُد داشبوردهای  ارزشیابیدر  و  کارگیری به   (،4)کُدريزی 

پلتفرم افزوده،  واقعیت  مصنوعی،  يادگیریهوش  برای  تعاملی  ابزارهای  و  آنلاين  مسیرهای    سازیمتناسب   (،4)کُد های 
از داده بهره  (،4)کُد آموز يادگیری و محتوا با نیازها، سرعت و سبک يادگیری هر دانش  های يادگیری برای طراحی،  گیری 

های وسیع برای بهبود تدريس  استخراج الگوها و روندهای يادگیری از داده   (،4)کُدهاها و برنامه سازی روشاصلاح و بهینه
يادگیری لحظه   (،4)کُد و  بازخورد  ارائه  برای  ديجیتال  ابزارهای  از  دانش استفاده  هدايت  و  ابزارهای   (،4)کُدآموزای  تلفیق 

 (، 4)کُدلکرد و مديريت کلاسديجیتال در طراحی درس، ارزيابی عم

تحول فرهنگ  
تدريس و 

گرايی ایحرفه 
 معلمان 

حمايت از رفاه و   (،5)کُدای میان معلمانهمکاری حرفه   (،5)کُدای مستمرتوسعه حرفه   (، 5)کُديادگیری سازمانی و بازانديشی
ايجاد فرهنگ    (،5)کُدهای حمايتی و تعامل انسانیشبکه   (،5)کُد هاترويج عدالت و حساسیت به تفاوت   (،5)کُدانگیزه معلمان

حرفه  تدريس بازانديشی  کیفیت  ارتقای  برای  معلمان  میان  مداوم  يادگیری  و  به برنامه   (، 5)کُدای  معلمان  تشويق  و  ريزی 
و کارگاه شرکت در دوره  آموزشی های توسعه مهارت ها  يادگیری، درس گیری گروهشکل   (،5)کُد های  بازديد  های  و  پژوهی 

ای معلمان برای افزايش اعتماد  توجه به نیازهای روانی، اجتماعی و حرفه   (،5)کُد هاای تبادل تجربه و بهبود روش متقابل بر
انگیزش مدرسه   (،5)کُد و  در  يادگیری  و  فرهنگی  تنوع  به  و حساسیت  انصاف  احترام،  فرهنگ  روابط    (،5)کُد ارتقای  ايجاد 

 (، 5)کُدهای پشتیبان میان معلمان و کارکنان مدرسهانسانی گرم و شبکه 

 

يافته جدول  براساس  آموزشی 1های  رهبری  ابعاد  از  يکی   ،
 4بوده است که برپايه    يادگیری و تدريس   تحول  مدارس نوظهور،

مقوله) برنامه زير  يادگیری تحول  روش   ، های  تدريس تحول   ،های 

تحول فرهنگ تدريس    و   ، محوری آموزش افزار و داده تحول فناوری 
 ( تببین شده است.معلمان گرايی  ای و حرفه 

 
 نگراندازمحور و آينده چشم  رهبری آموزشی مدارس نوظهور:. 2جدول 

 مفاهیم باز زیرمقوله مقوله اصلی

اندازمحور و  چشم
 نگرآينده

دهی و جهت
 اندازسازی چشم 

چشم  الهام خلق  ذی   (،6)کُدبخشانداز  چشم مشارکت  تدوين  در  فعالیت  (،6)کُداندازنفعان  با  همسويی  ها 
ايجاد حس    (،6)کُد انداز با مأموريت مدرسه ارتباط چشم   (،6)کُد انداز پايش و بازنگری مستمر چشم  (،6)کُداندازچشم 

درگیر کردن    (، 6)کُدهای آموزشیترسیم آينده روشن و منسجم مدرسه برای هدايت فعالیت  (،6)کُد مالکیت جمعی 
ها ها، پروژه برنامه   سازی متناسب   (، 6)کُدرای ايجاد تعهد جمعیانداز بآموزان در طراحی چشم معلمان، والدين و دانش 

ارزيابی مداوم تحقق اهداف و اصلاح مسیر براساس    (،6)کدُشدهانداز تعريف های مدرسه با اهداف و چشم و فعالیت
آموزشی و  محیطی  چشم   (، 6)کُدتغییرات  که  اين  از  ارزش اطمینان  با  همسو  انداز  مدرسه  هويت  و  مأموريت  ها، 

 (، 6)کُداندازنفعان به احساس مسئولیت نسبت به تحقق چشم تشويق تیم مدرسه و ذی  (،6)کُدباشد
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 مفاهیم باز زیرمقوله مقوله اصلی

 و نوآوری نگریآينده

محیط آينده اسکن  و  شايستگی  (،7)کُد پژوهی  بر  قرن  تمرکز  ابزارهای    (،7)کُد 21های  و  فناوری  از  استفاده 
يادگیری منعطف  (،7)کُد ديجیتال نوآوری  (،7)کُدطراحی ساختارهای  بر  تصمیم   (،7)کُدترويج فرهنگ  مبتنی  گیری 

تشويق معلمان و   (،7)کُد ها و تحلیل عملکرد برای هدايت فرآيندهای تدريس و يادگیریاستفاده از داده   (،7)کُد داده 
آموزش دانش  در  خلاقیت  و  آزمايش  تجربه،  به  محیط   (،7)کُد آموزان  و ايجاد  نوآورانه  يادگیری  های 

پلتفرمبهره   (،7)کُد  شدهسازی شخصی از  و سامانه گیری  تعاملی  ابزارهای  آموزشی،  بهبود  های  برای  های ديجیتال 
تحلیل    (،7)کُد آموزان های تفکر انتقادی، خلاقیت، همکاری و سواد ديجیتال در دانش توسعه مهارت   (،7)کُديادگیری

 (،7)کُد آگاهانهريزی بینی تغییرات و برنامه روندهای جهانی، فناوری و اجتماعی برای پیش 

گرايی و تحول
 مديريت تغییر 

نوآوری و  خلاقیت  اثربخش  (،8)کُدترويج  تغییر  سازمانی  (،8)کُدمديريت  يادگیری  فرهنگ    (،8)کُدهدايت  ايجاد 
پايش اجرای تغییرات و ارزيابی اثرات    (،8)کُد نظارت و ارزيابی تغییر  (،8)کدُتوانمندسازی کارکنان  (،8)کُد بازانديشی

راهبردیآن مسیرهای  اصلاح  برای  مسئولیت  (،8)کُدها  استقلال،  تصمیم ارتقای  در  کارکنان  مشارکت  و   پذيری 
بازخورد  (،8)کُد هاگیری اساس  بر  فرآيندها  و اصلاح  بازبینی عملکرد  به  کارکنان  و  معلمان  تقويت   (،8)کُدتشويق 

محیطی تغییرات  با  انطباق  و  مستمر  يادگیری  برای  مدرسه  و ا  (، 8)کُدظرفیت  مشارکتی  تدريجی،  جرای 
آموزان به تجربه،  تشويق معلمان و دانش   (،8)کُدها برای کاهش مقاومت و افزايش پذيرششده نوآوریريزیبرنامه 

 (، 8)کُدنوآوری و بازانديشی در فرآيندهای يادگیری

 
يافته جدول  براساس  آموزشی 2های  رهبری  ابعاد  از  يکی   ،

تغییرتحولمدارس   مديريت  و  و  چشم  نوظهور،  گرايی  اندازمحور 
برپايه    نگرآينده که  است  مقوله)  3بوده  و جهتزير  دهی 

نوآوری آينده،  اندازسازیچشم و  مديريت تحول،  نگری  و  گرايی 
 ( تببین شده است. تغییر

 
 

 فناورانه و هوشمند  رهبری آموزشی مدارس نوظهور:. 3جدول. 
 مفاهیم باز زیرمقوله مقوله اصلی

 وشمند فناورانه و ه

رهبری زيرساختی  
 محور و فناوری

گذاری  هدايت سرمايه   (، 9)کُد ها روزرسانی و نگهداری سامانه به   (، 9)کُد امنیت و حفاظت فنی   (، 9)کُد های ديجیتال توسعه زيرساخت 
طراحی محیط يادگیری    (، 9)کُد سازی محیط برای يادگیری هوشمند آماده   (، 9)کُد ادغام فناوری در معماری مدرسه   (، 9)کُد فناوری 

تخصیص    (، 9)کُد فناوری را نه ابزار مکمل، بلکه بخشی از ساختار اصلی و هويت مدرسه درنظر گرفتن   (، 9)کُذ   تعاملی و فناورانه 
افزار و  روزرسانی نرم ها، به پذيری مديريت مستمر آسیب   (، 9)کُد های نوظهور و ابزارهای ديجیتال آموزشی منابع و بودجه به فناوری 

ايجاد   (، 9)کُد ها ای برای حفاظت از داده استفاده از رمزنگاری، کنترل دسترسی و احراز هويت چندمرحله  (، 9)کُد ظم گیری من پشتیبان 
 (، 9)کُد های قابل اعتماد و ايمن برای آموزش هوشمند ها، سرورها و پلتفرم شبکه 

محور  رهبری داده 
و يادگیری 

 هوشمند

بازخورد    (،10)کُد گیری مبتنی بر شواهد تصمیم  (،10)کُد های آموزشی تحلیل و تفسیر داده   (، 10)کُدهامند داده آوری نظام جمع 
هوشمندلحظه  و  داده شخصی   (،10)کُدای  با  يادگیری  آموزش   (،10)کدُهاسازی  در  مصنوعی  هوش  از   (، 10)کُد استفاده 
انطباق   (،10)کُدر آموزشیهای هوشمند برای پايش پیشرفت، پیشنهاد مسیرهای يادگیری و تحلیل رفتا گیری از سامانه بهره

داده  به  توجه  با  يادگیری  مسیر  و  دانش محتوا، سرعت  فردی  اساس   (،10)کُدآموزهای  بر  سريع  و  ديجیتال  بازخورد  ارائه 
دانش داده  يادگیری  داده   (،10)کُدآموزانهای  از  برنامه استفاده  بهبود  برای  آموزشیها  مداخلات  و  تدريس   (،10)کُدريزی، 

استفاده ساختاريافته  (،10)کُدآموزان از طريق ابزارهای تحلیل يادگیریاستخراج الگوهای يادگیری و نقاط قوت/ضعف دانش 
 گیری آموزشی های عملکرد، ارزشیابی و تعاملات يادگیری برای تصمیماز داده 

رهبری نوآورانه و  
 گراديجیتال

آموزشی  نوآوری  آموزش   (، 11)کُد ترويج  در  فناوری  مؤثر  ديجیتال   (، 11)کُد ادغام  تحول  ديجیتال   (، 11)کُد هدايت  سواد  توسعه 
نوظهور  (،11)کُدمعلمان ابزارهای  از  خلاقانه  شبکه   (،11)کدُاستفاده  بر  مبتنی  ديجیتالرهبری  از   (،11)کُدهای  استفاده 
حرفه شبکه  يادگیری  برای  مجازی  مدرسه های  ارتباطات  توسعه  و  همکاری  مصنوعی،  بهره   (،11)کُدای،  هوش  از  گیری 

ياددهی فرآيند  در  تطبیقی  يادگیری  و  افزوده  فناوری،   (،11يادگیری)کُد -واقعیت  از  استفاده  در  معلمان  توانمندی  ارتقای 
هوشمندپلتفرم ابزارهای  و  فناوریبرنامه   (،11)کُدها  از  ناشی  تغییرات  مديريت  و  با  ريزی  مدرسه  سازگاری  برای  نو  های 
ايجاد فضای آزمايش، خلاقیت و   (،11)کُدارهای ديجیتال برای ارتقای يادگیری و تعامل استفاده هدفمند از ابز  (،11)کُد آينده

 (،11)کُدآموزانتجربه برای معلمان و دانش 

 



 121          ( 113-128)   1405پژوهی در تعلیم و تربیت، سال ششم، شماره دوم، پیاپی بیست و يکم، تابستان  فناوری و دانش 

 

 

يافته  جدول  براساس  آموزشی 3های  رهبری  ابعاد  از  يکی   ،
تغییر تحول مدارس   مديريت  و  هوشمند  نوظهور،   گرايی  و    فناورانه 

، محور رهبری زيرساختی و فناوری زير مقوله)   3بوده است که برپايه  

(  گرا محور و يادگیری هوشمند، رهبری نوآورانه و ديجیتال رهبری داده 
 تببین شده است. 

 
 

 مشارکتی و توزيعی رهبری آموزشی مدارس نوظهور:. 4جدول 
 مفاهیم باز زیرمقوله مقوله اصلی

 مشارکتی و توزيعی 

ای مشارکت حرفه 
 معلمان 

 (، 12)کُدگیری مشارکتیتصمیم  (،12)کُدپژوهی و بازديد متقابلدرس   (،12)کُد و يادگیری جمعیهمکاری همکارانه  
حرفه شبکه  حمايت  (،12)کُدایسازی  و  اعتماد  حرفه   (،12)کُدفرهنگ  همکاری  فرهنگ    (، 12)کُد   ایتقويت 

حرفه  توسعه  بودن  معلماننیازمحور  شبکه   (،12)کُد  ای  معلمان همکاری  در    (،12)کُد  ای  معلمان  مشارکت 
همکاری    (،12)کُد  يادگیری-مشاهده و تحلیل تدريس برای بهبود ياددهی  (،12)کُد   ريزی و ارزيابی مدرسهبرنامه 

 (12)کدُایهای يادگیری حرفه معلمان در گروه

گیری توزيعی و تصمیم
 چندسطحی 

عامل تصمیم بر  مبتنی  توزيعی  مشارکتیتصمیم  (،11)کدُگیری  توزيعی  توزيعی تصمیم  (،11)کُد  گیری  گیری 
سلسله تصمیم  (،9)کُد رقابتی چندسطحی  بازخوردیتصمیم  (،10)کُد مراتبیگیری  چندسطحی    (، 10)کُد  گیری 
گیری توزيعی تصمیم   (،10چندسُطحی)کُد-گیری ترکیبی توزيعیتصمیم  (،10)کُدگیری چندسطحی انطباقیتصمیم

سلسله  مختلف  سطوح  شبکه   (،10)کُد   مراتبیدر  چندکنترل  توزيعی  ای  توزيعی  بهینه  (،10)کُدسطحیِ  سازی 
به  (،10)کُدچندسطحی و  تصمیميادگیری  مدل  مختلفروزرسانی  در سطوح  مراتبی جريان سلسله   (،11)کُد  گیری 

 (،10)کُد  گیری مشترک از طريق اشتراک اطلاعاتتصمیم (،11)کُد ها از استراتژيک تا عملیاتیتصمیم

 ه جامع-همکاری مدرسه

خانواده مدرسه   (،13)کُدمشارکت  محلی  (،13خانواده)کُد-ارتباط  نهادهای  و   (،13)کُد مشارکت  اجتماعی  حمايت 
  (، 13)کُد های داوطلبیبرنامه   (،13)کُد اعتماد و سرمايه اجتماعی  (،13)کُدگیریمشارکت در تصمیم   (،13)کُدفرهنگی

همکاری مدرسه و    (،13)کُدتوسعه ظرفیت مشارکت  (،13)کُد های حمايتیشبکه   (،13)کُد های مشترک محلی پروژه
 ( 13)کُد   جامعه در حل مسائل محلی

توانمندسازی و توسعه  
 ظرفیت 

مهارت   (،14مستندساری)کُد و  را    (،14)کُد آموزیآموزش  داده  تحلیل  و  استفاده  کدها  برای  مشترک  مخزن  ارائه 
می مرجع(،  14)کُدسازدکارآمدتر  کیفیت  (،14)کُدمديريت  سازی  يکپارچه   (،14)کُدپذيریدسترس  (،14)کُد کنترل 

داده مرجع از طريق مديريت  و کاهش خطا  (،14)کُد   کدها  انسجام  افزايش  برای    (، 14)کُد   استانداردسازی کدها 
 (، 14)کُد   نامه داده برای تسهیل تفسیر کدهاتدوين فرهنگ

 

يافته جدولبراساس  آموزشی 4  های  رهبری  ابعاد  از  يکی   ،
  مشارکتی و توزيعی   نوظهور،  گرايی و مديريت تغییرتحولمدارس  

برپايه   که  است  مقوله)  4بوده  حرفهزير  معلمان، مشارکت    ای 

چندسطحیتصمیم و  توزيعی  مدرسه  ،گیری   جامعه، -همکاری 
 ( تببین شده است.توانمندسازی و توسعه ظرفیت

 

 ها امنیت شبکه داده  رهبری آموزشی مدارس نوظهور:. 5جدول 
 مفاهیم باز یرمقولهز مقوله اصلی

 ها امنیت شبکه داده 

زيرساخت و  
 حفاظت فنی

شبکه سخت   (،15)کُدامنیت  نرم   (،15)کدُافزاریزيرساخت  بازيابیپشتیبان  (،15)کُد افزاریزيرساخت  و    (، 15)کُدگیری 
ها  رصد مداوم شبکه و سامانه   (،15)کُددهیمانیتورينگ و گزارش  (،15)کُد هاروزرسانی و وصله به   (،15)کُد مديريت دسترسی

های امنیتی برای جلوگیری از  ها و وصلهاعمال منظم آپديت  (،15)کُد های امنیتیبرای تشخیص تهديدات و ارائه گزارش 
آسیب و  نقش  (،15)کُدهاپذيرینفوذ  غیرمجازتعريف  دسترسی  ريسک  کاهش  برای  کاربری  مجوزهای  و    (، 15)کُدها 

های مديريت نصب و نگهداری سیستم   (،15)کُدطرح بازيابی اطلاعات در بحران  گیری و ای برای بکاپ ريزی دورهبرنامه 
 (،15)کُدافزارهای محافظتی برای عملکرد مطمئنداده و نرم 

گذاری، سیاست 
قوانین و حاکمیت 

 داده 

دادهسیاست  براساس  16)کُدگذاری  قانونی(،اجرا  داده   (،16)کُدچارچوب  و   (،16)کُد حاکمیت  کیفیت  کنترل 
ممیزی  (،16)کُد استانداردها  و  فرهنگ   (،16)کدُانطباق  و  قوانین،    (،16)کُد سازی آموزش  خصوص  در  کارکنان  آموزش 

از رعايت سیاست   (،16)کُد ها و اهمیت حاکمیت داده سیاست    (، 16)کُد ها و قوانین ايجاد فرآيندهای نظارت برای اطمینان 
گزارش  جمع ارائه  خصوص  در  شفاف  بههای  و  پردازش  داده تراک اش  آوری،  داده (،16)کُدهاگذاری  مالکیت  ها، تعیین 

 (،16)کُد  المللی حفاظت داده رعايت قوانین ملی و بین  (،16)کُدها در سطح سازمانیها و فرآيندهای مديريت داده مسئولیت

سازی،  فرهنگ
سواد سايبری و 
 رفتارهای ايمن 

ديجیتال فرهنگ سايبری  (،17)کُد سازی  ايمن  (،17)کُدسواد  آموزش  (،17)کُد  رفتارهای  و  و    (،17)کُد پشتیبانی  نظارت 
گزارش   (،17)کُدبازخورد آموزشیخودارزيابی،  بازخورد  دسترسی،  کنترل  تهديدات،  فناوری،    (،17)کُد   دهی  پذيرش 

مسئولانه ارزش  تعامل  آنلاين،  اجتماعی  هنجارهای  ديجیتال،  محتوا،   (،17)کُدهای  تحلیل  اطلاعات،  جستجوی  مهارت 
های شخصی،  مديريت رمز عبور، حفاظت از داده   (،17)کُد  تقادی ديجیتال، شناخت تهديدات آنلاين، ارزيابی منابعتفکر ان

 (، 17)کُدرعايت حريم خصوصی، اجتناب از بدافزار، شناسايی فیشینگ
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يافته جدولبراساس  آموزشی 5  های  رهبری  ابعاد  از  يکی   ،
ها امنیت شبکه داده   نوظهور،  گرايی و مديريت تغییرتحولمدارس  

برپايه   که  است  مقوله)  3بوده  فنیزير  حفاظت  و    ، زيرساخت 

دادهسیاست حاکمیت  و  قوانین  سواد فرهنگ  ،گذاری،  سازی، 
 ( تببین شده است.  سايبری و رفتارهای ايمن

 

 اخلاقی و مراقبتی  رهبری آموزشی مدارس نوظهور:. 6جدول. 
 مفاهیم باز زیرمقوله مقوله اصلی

و  اخلاقی 
 مراقبتی 

ای و اخلاق حرفه 
 محور عدالت

حرفه  آموزشی)کُد 18)کُد ای اخلاق  عدالت  اخلاقی تصمیم   (، 18(،  حرفه   (، 18)کُد گیری  بازخورد  و    (، 18)کُد ای نظارت 
به حقوق ديگران، تعهد به کیفیت آموزش مسئولیت  ها، عدم تبعیض،  برابری فرصت   (، 18)کُد پذيری، صداقت، رازداری، احترام 

ويژه  به نیازهای  به منابع، توجه  برابر  از    (، 18)کُد شمول، دسترسی  ارزيابی، جلوگیری  انتخاب راهکارهای منصفانه، شفافیت در 
 (، 18)کُد سوگیری 

مراقبت از  
آموزان و  دانش 
 محوری رفاه 

روانی و  عاطفی  جسمانی  (،19)کُدحمايت  مشارکت  (،19)کُدرفاه  و  و    (،19)کُدتوانمندسازی  شخصی  پشتیبانی 
رفاهی  (،19)کُدتحصیلی بازخورد  و  دانش   (،19)کُدنظارت  از  بازخورد  دريافت  نیازها،  خانواده ارزيابی  و  اصلاح  آموزان  ها، 

گیری، مشارکت  تشويق به تصمیم   (،19)کدُهای تقويتی، پیگیری پیشرفت تحصیلیمشاوره فردی، برنامه   (،19)کُد هابرنامه 
مراقبت بهداشتی، ايمنی محیط مدرسه، نظارت بر تغذيه، پیشگیری از    (،19)کُدهای اجتماعیها، آموزش مهارت در فعالیت

 (،19)کُدهمدلی، گوش دادن فعال، توجه به سلامت روان، حمايت عاطفی، ايجاد محیط امن (،19)کُد آسیب

مراقبت از معلمان و  
 توسعه روابط انسانی 

پشتیبانی    (،20)کُد توانمندسازی و مشارکت معلمان  (،20)کُدتوسعه روابط انسانی  (، 20)کُد حمايت عاطفی و رفاهی معلمان
منابع و  بازخورد  (،20)کُدسازمانی  و  بهبود   (،20)کُدنظارت  مديران،  و  همکاران  از  بازخورد  دريافت  معلمان،  رفاه  ارزيابی 

تصمیم   (،20)کُدمستمر در  فرصتمشارکت  مهارتگیری،  ارتقای  رهبری،  سازنده های  بازخورد  همکاری   (،20)کُد ها، 
 (،20)کُدای، ارتباط مثبت با مديرانسازی حرفه همکاران، کار گروهی، شبکه 

 

يافته جدول براساس  آموزشی 6های  رهبری  ابعاد  از  يکی   ،
تغییرتحولمدارس   مديريت  و  مراقبتی   نوظهور،  گرايی  و   اخلاقی 

برپايه   است که  مقوله)  3بوده  عدالتاخلاق حرفهزير    ، محورای و 

مراقبت از معلمان و توسعه   ،محوریان و رفاه آموزمراقبت از دانش 
 ( تببین شده است.  روابط انسانی

 
 ريزی راهبردی برنامه رهبری آموزشی مدارس نوظهور:. 7جدول. 

 مفاهیم باز زیرمقوله مقوله اصلی

برنامه ريزی 
 راهبردی

تحلیل محیط و 
 شناسايی نیازها

آوری  جمع   (، 21)کُد   ای شناسايی نیازهای آموزشی و توسعه   (، 21)کُد تحلیل محیط بیرونی   (، 21)کُد تحلیل محیط داخلی مدرسه 
بازخورد  و  اولويت   (، 21)کُد داده  و  راهبرد  نیازها تدوين  فرصت اولويت   (، 21)کُد بندی  شناسايی  اهداف،  تهديدها،  بندی  و  ها 

اقدام برنامه  دانش مهارت   (، 21)کُد ريزی  يادگیری  نیازهای  معلمان،  نیاز  مورد  برنامه   آموزان، های  درسی خلهای    (، 21)کُد های 
دانش  خانواده   آموزان، نیازهای  سیاست انتظارات  فناوری ها،  آموزشی،  قوانین  و  نوين ها  موجود،    (، 21)کُد های  منابع  و  امکانات 

 (، 21)کُد ها و ظرفیت معلمان، فرهنگ سازمانی، ارتباطات داخلی مهارت 

تدوين اهداف و 
 های راهبردیسیاست

کلان  اهداف  سیاست   (، 22)کُد تعیین  راهبردی تدوين  زمان اولويت   (، 22)کُد های  و  اقدامات بندی  با    (، 22)کُد بندی  هماهنگی 
راهبردی   (، 22)کُد نفعان ذی  ارزيابی  و  سیاست شاخص   (، 22)کُد پايش  اصلاح  مستمر،  بازخورد  موفقیت،  اساس  های  بر  ها 

دانش   (، 22)کُد نتايج  و  والدين  مديران،  معلمان،  سیاست آموزان مشارکت  و  قانونی  نهادهای  با  ارتباط  شناسايی    (، 22)کُد گذار ، 
های  ، سیاست ( 22)کُد های آموزشی سیاست   (، 22)کُد ها مدت و بلندمدت، تخصیص منابع، تعیین مسئولیت اقدامات فوری، میان 

محور  سیاست ( 22)کُد   فناوری  شمول ،  و  عدالت  سیاست ( 22)کُد های  مراقبت ،  و  رفاه  اهداف    (، 22)کُد های  آموزشی،  اهداف 
 (، 22)کُد ، اهداف فناوری و نوآوری ( 22)کُد ای معلمان ، اهداف توسعه حرفه ( 22)کُد   پرورشی 

پايش، ارزيابی و 
 بازنگری مستمر

های نظارتی و  مکانیزم  (، 23)کُد بهبود مستمر  (، 23)کُد بازخورد و اصلاح اقدامات  (، 23)کُد ارزيابی اثربخشی  (، 23)کُد پايش عملکرد 
ابزارهای ديجیتال پايش های دوره های عملکرد، گزارش شاخص   (، 23)کُد دهی گزارش  بازنگری    (، 23)کُد ای، جلسات بازنگری، 
ارائه بازخورد به معلمان و مديران، شناسايی خلها،    (، 23)کُد ها، نوآوری و تطبیق با تغییرات محیط روزرسانی برنامه ها، به سیاست 

فرايندها  شاخص   (، 23)کُد بهبود  با  مقايسه  ضعف،  و  قوت  نقاط  تحلیل  اهداف،  تحقق  کلیدی سنجش  رصد    (، 23)کُد های 
 (، 23)کُد های آموزشی و رفتاری، نظارت بر تحقق اهداف آوری داده ها، جمع فعالیت 
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يافته جدول براساس  آموزشی 7های  رهبری  ابعاد  از  يکی   ،
  ريزی راهبردی برنامه   نوظهور،   گرايی و مديريت تغییرتحولمدارس  

ب که  است  مقوله)   3رپايه  بوده  نیازها زير    ، تحلیل محیط و شناسايی 
سیاست  و  اهداف  راهبردی تدوين  بازنگری    ، های  و  ارزيابی  پايش، 

 ( تببین شده است. مستمر 
 

 

 سؤال دوم تحقیق 

های بوممدل رهبری آموزشی در مدارس نوظهور با توجه به زيست
 ؟ پويا وآينده محورچگونه است

مصاحبه از  مستخرجه  باز  مفاهیم  از  بپس  آمده، ههای  عمل 
بندی شدند و با ها دستهبرحسب وجوه تشابه و تفاوت به زيرمقوله

آنها   برای  فراگیر  مفاهیم  نهايت  در  زيرمقوله  دسته  هر  خوانش 
مدارس   آموزشی  رهبری  مدل  زير  شکل  قالب  در  که  شد  تدوين 

 نوظهور ترسیم گرديد: 
 
 

 
 

 محور های پويا و آينده بومبا توجه به زيست  س نوظهورمداردر رهبری آموزشی  مفهمومی  مدل. 1شکل 

 

 
 

 

 

 بحثگیری و نتیجه
فناوری عرصه  در  شده  پديدار  رهبری تغییرات  شیوه  نوين،  های 

تأثیر   تحت  نیز  را  استقآموزشی  داده  به  ؛رار  ای گونه چنانکه 

وجود آورده است که شکل همتفاوت از گذشته، مدارس نوظهور را ب
اين  از  است.  کرده  تغییر  نیز  آنها  يرهبری  کل  یکرو  ابعاد   یدیاز 

های پويا بومبا توجه به زيست  در مدارس نوظهور  یآموزش   یرهبر

رهبری مفهومی مدل 

مدارس  در آموزشی

های  بوم: زیست نوظهور

 محورپویا و آینده 
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آينده تحول  محورو  تدر  یریادگي،  نشان   سيو  که  دهنده است 
آموزش  رهبران  ا  یتمرکز  نحوه    نيادیبن  راتییتغ  جاديبر  در 

آموزش  سيتدر  ،یریادگي تعاملات  مدرسه  یو  تا  با   است  بتواند 
 محور هماهنگ شود.و جامعه دانش   یعصر هوش مصنوع  یازهاین

مطالعات)حیدری، با  موسوی،  نتايج  نصیری،    ،1404  و  و  محمدی 
کاساباناديا  باهتیار،  ؛1404 است.2025  ،1و  داشته    ن يا  ( همسويی 

پابُ بر  ز  هيعد  برنامه شودیم  نییتب  رمقولهيچهار  تحول   یها: 
روش   ،یریادگي فناور   س،يتدر  یهاتحول  و   افزاریتحول 

تدر  یمحورداده  فرهنگ  تحول  و  حرفه  سيآموزش،    يی گرایاو 
 یرهبران آموزش  ،یریادگي  یهاتحول برنامه   رمقوله يمعلمان. در ز

گونه  یریادگي  یهابرنامه  به  که   کنندیم  یبازطراح   یارا 
در    رندگانیادگي  یازهایبا ن  قیو تطب  یسازیشخص  ،یريپذانعطاف
فعال،   یریادگي  یها تحول شامل ادغام روش   ن يظ شود. اآن لحا

مبتن داده   یآموزش  از  استفاده  و  پروژه،  برابر   ریمس  میتنظ  یها 
برنامه دانش   یریادگي و  است  محتواآموزان  تنها  نه  بلکه    يی ها 

پو  ینديفرآ پاسخگو  ستنده  ايو  فناور   یط یمح  راتییتغ  یتا   ی و 
ز در  روش   رمقوله يباشند.  تغ  س،يتدر  یهاتحول  بر    رییتمرکز 

تدر  کرديرو از    ی ریادگيبه    یبر سخنران  یمبتن  یسنت  سيمعلمان 
مبتن  یفعال، مشارکت آموزش  یو  از   یبر حل مسئله است. رهبران 
حما استراتژ  کنندیم  تيمعلمان  از   س،يتدر  نينو  یهایتا 

تکن  و،یفرمات  یها یابيارز ببرند    تالیجيد  یریادگي  یها کیو  بهره 
ارتقا  موجب  خلاق  یکنشگر  زه،یانگ  یکه  آموزان دانش  تی و 

زشودیم در  فناور  رمقولهي.  داده  افزاریتحول  آموزش،   یمحورو 
رهبر  با  نوظهور  ابزارهاتحول  یآموزش  یمدارس            ی گرا، 

داده   تيريمد  یهاستمیهوشمند و س  یریادگي  یهاپلتفرم  ،ی لیتحل
به مرا  تصم  رندیگیکار  و   یمبتن  یهایریگمیتا  شواهد  بر 

ز  یریادگي  نديفرآ  یسازنهیبه در  شود.  تحول   رمقولهيممکن 
  جاد يبا ا  یمعلمان، رهبران آموزش  يیگرایاو حرفه  سيفرهنگ تدر

 یطیمعلمان، مح  نیب  یمداوم و همکار  یریادگي  ،یافرهنگ حرفه
م شکل  نوآور  دهندیرا  حرفه  یکه  توسعه  مستمر  به  یاو  طور 

ا  تيتقو من  نيشود.  شامل  حرفه  نگ،يتورتحول  و   ،یابازخورد 
با اطم  یاحرفه  یریادگي  یهاشبکه بتوانند  و   نانیاست تا معلمان 

 نيا  یبندرا اجرا کنند. جمع  نينو  سيتدر  یهاروش   ،یدانش کاف
تنها به    وردر مدارس نوظه  یآموزش  یکه رهبر  دهدیبعد نشان م

نم  یادار  یندهايفرا  تيريمد بر    شود،یمحدود  تمرکز  با  بلکه 
فناور  هيچندلا   راتییتغ روش،  برنامه،  حرفه  یدر  فرهنگ    ، یا و 

 
1. Bahtiar, & Qasabandiyah 

 نه یو زم  بخشدیتحول م  یرا در سطح سازمان  س يو تدر  یریادگي
برا آ  یرا  و  منعطف  هوشمند،  م  نگرنده يمدارس  که   کندی فراهم 

پاسخگو به  ن  يیقادر  هوش  دانش   یازهایبه  عصر  در  آموزان 
 .هستند یمصنوع

آم رهبری  مهم  ابعاد  از  نوظهور، يکی  مدارس  در  وزشی 
نگر اندازمحور و آينده گرايی و مديريت تغییر با رويکرد چشم تحول

در  فرهنگی  و  ساختاری  تغییرات  ايجاد  بر  آن  تمرکز  که  است 
فناوری و  آينده  نیازهای  با  انطباق  هدف  با  نوين  مدرسه  های 

مطالعات)  باشد.می با  کرامتی   نظافتی  ؛2013  ،2نادينگزنتايج  و 
عد بر پايه سه زيرمقوله  بُاين    ( همسويی داشته است.1404تولائی، 

می تبیین  و چشمشود: جهتاصلی  آيندهدهی  و اندازسازی،  نگری 
دهی و  گرايی و مديريت تغییر. در زيرمقوله جهتنوآوری، و تحول

ارزش چشم مأموريت،  تعريف  با  آموزشی  رهبران  و  اندازسازی،  ها 
توسعه   مسیر  مدرسه،  میاهداف کلان  و تلاش  را مشخص  کنند 

چشممی با  سازمان  اعضای  همه  هماهنگ کنند  مشترک  انداز 
شوند. اين فرآيند به ايجاد انسجام، انگیزه و تعهد جمعی به اهداف  

می کمک  آينده بلندمدت  زيرمقوله  در  و کند.  فناوری  نگری، 
بینی روندهای آموزشی، نوآوری، تأکید بر توانايی رهبران در پیش

تحولفناوری رهبران  است.  آينده  نیازهای  و  نوين  از  های  گرا 
داده  ديجیتال،  شبیهابزارهای  و  تحلیلی  آموزشی سازیهای  های 

کنند و محیط يادگیری گیری استراتژيک استفاده میبرای تصمیم
سريع  تغییرات  به  پاسخگويی  و  خلاقیت  نوآوری،  برای        را 

گرايی و مديريت تغییر، کنند. در زيرمقوله تحولمحیطی آماده می
فرهنگ  تقويت  سازمانی،  تغییر  فرايندهای  هدايت  با  رهبران 

مقاومت معلمان و حل  توانمندسازی  ها، تحول تدريس و  نوآوری، 
می اجرايی  را  برنامه يادگیری  شامل  فرايند  اين  تغییر،  کنند.  ريزی 

سازی راهبردها است تا ای، بازخورد مستمر و بهینهپشتیبانی حرفه
بندی  مدرسه به يک سازمان يادگیرنده و منعطف تبديل شود. جمع

می نشان  بعد  فعالیتاين  به  تنها  نوظهور  مدارس  که  های  دهد 
چشم با  بلکه  نیستند،  محدود  آيندهروزمره  و  اندازمحوری،  نگری 

تحول با  رويکرد  مواجهه  برای  را  خود  سازمانی  ظرفیت  گرا، 
پور ت)نقیهای نوين تقويیگیری از فناورهای آينده و بهرهچالش

 (. 1403 و رسولی،
ابعاد کل  یکي نوظهور، بعد   یآموزش  یرهبر  یدیاز  در مدارس 

رهبر هوشمند  و  بر    یآموزش  یفناورانه  آن  تمرکز  که  است 
نوآورداده  ،یفناور   یریکارگبه و  بهبود    یبرا  تالیجيد  یهایها 

 
2. Noddings 
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مد  یریادگي م  تيريو  مطالعات).  باشدیمدرسه  با  و نتايج  تاجفر 
( همسويی  2024 و همکاران، 1مختار ؛1402حقیقی، ؛ 1404پناهی، 

شده است:   نییتب  یاصل  رمقولهيسه ز  هيعد بر پابُ  نيا  داشته است.
فناور   یرساخت يز  یرهبر و  داده   یرهبر  محور،یو    ی ریادگيمحور 

رهبر و  د  یهوشمند،  و  زگراتالیجي نوآورانه  در   یرهبر  رمقولهي. 
فناور   یرساخت يز آموزش  ،محوریو  مد  یرهبران  و  توسعه   ت يريبه 
سخت  یفناور   یهارساختيز شامل  نرممدرسه،  و  افزار،  افزار 

مح  پردازندیم  تالیجيد  یهاشبکه و   داريپا  ن،ام  یریادگي  طیتا 
ا شود.  فراهم  تضم  نيکارآمد  و   کندیم  نیامر  معلمان  که 

فناوردانش از  بتوانند  و    یبرا  یآموزان    یریادگيآموزش 
ز  یبرداربهره  در  باشند.  داشته  و  داده   یرهبر  رمقوله يمؤثر  محور 

جمع  یریادگي با  رهبران  تحل  یآور هوشمند،    ی هاداده  لیو 
تصم  وزانآم دانش  شرفتیپ  یابيارز  ،یآموزش بر    یمبتن  یریگمیو 

فرآ به  یریادگي  نديشواهد،  اکنندیم  نهی را  از    ني.  رهبران 
و   یریادگي  تيريمد  یهاستمیس  ،یل یتحل  یها یفناور 
برا  یها تميالگور افزا  یسازیشخص  یهوشمند  و   ش يآموزش 
م  سيتدر  يیکارا زبرندیبهره  در  و    یرهبر  رمقولهي.  نوآورانه 

و    یاستفاده خلاقانه از فناور  ،ینوآور  جيروتمرکز بر ت  گرا،تالیجيد
مد  یآموزش   یندهايفرآ  یسازتالیجيد رهبران   یتيريو  است. 

ا  یآموزش نوآور  جاد يبا  به   قيتشو  ، یفرهنگ  به   یریکارگمعلمان 
مهارت  نينو  یها یفناور  توسعه  و    ايپو  یطیمح  تال،یجيد  یهاو 

  ی بند. جمعکنندیم  جاديا  یسازگار با تحولات عصر هوش مصنوع
م  نيا نشان  بر    دهدیبعد  تمرکز  با  نوظهور  مدارس  که 
نوآورداده  ها،رساختيز و  ا  تال،یجيد  یها  به   طیمح  جاديقادر 
انعطافهوش  یریادگي آ  ريپذمند،  م  نگرنده يو  و   توانندی هستند 

فرصتچالش  یپاسخگو و  د  یهاها  هوش   تالیجيعصر  و 
 .باشند یمصنوع

آموزشی مدارس   ابعاد رهبری  از  گرايی و مديريت تحوليکی 
توزيعی  نوظهور،  تغییر و  با    مشارکتی  نتايج  است.  بوده 

( همسويی  2025  و همکاران،  ،2دان ؛  1395  مطالعات)حیدری فرد،
است. تحول   داشته  آموزشی  میرهبران  زمانی  تغییرات  گرا  توانند 

حرفه مشارکت  زمینه  که  کنند  مديريت  را  را نوظهور  معلمان  ای 
می اتفاق  صورتی  در  تنها  پايدار  تغییر  زيرا  کنند،  که  فراهم  افتد 

ها وارد عنوان عاملان دانش و نه مجريان صرف برنامه معلمان به
معلمان در طراحی  ای موجب میت حرفهمشارک .عمل شوند شود 

نوآوریبرنامه  اجرای  و  مدرسه  مسائل  تحلیل  آموزشی  ها،  های 

 
1. Mukhtar 

2. Don 

سهم فعال داشته باشند و اين امر ظرفیت جمعی مدرسه را برای 
 .دهدمديريت تغییر افزايش می

ابعاد کل  یکي نوظهور، بعد   یآموزش  یرهبر  یدیاز  در مدارس 
ها است که تمرکز آن بر حفاظت از اطلاعات،  شبکه و داده   تیامن
ارتقا  هایدسترس  تيريمد امن  یو  مح  تالیجيد  تیفرهنگ   طیدر 

مطالعات).  باشدیم  یآموزش با  کاظم  خلخالی  احمدی،نتايج   پور، و 
استیفکويچ   شاپیرو،  ؛1404  نيا  ( همسويی داشته است.2016  ،3و 

پا بُ بر  ز  هيعد  ز  نییتب  یاصل  رمقولهيسه  است:  و   رساختيشده 
فن  حاکم  نیقوان  ،ی گذاراستیس  ،یحفاظت  و   تیو  داده، 

سا  ،یسازفرهنگ رفتارها   یبريسواد  زمنيا  یو  در   رمقولهي. 
فن   رساختيز آموزش  ،یو حفاظت  نگهدار  یرهبران    ی بر توسعه و 
م  یفناور   یهارساختيز تمرکز  شبکه   کنندیامن  شامل    ی هاکه 

سمحافظت رمزگذار  یریگبانیپشت  یهاستمیشده،    یداده، 
ابزا و  تهد  یریشگیپ  یرهااطلاعات  ا  یبريسا  یدهاياز    نياست. 

تضم داده   کندیم  نیاقدامات  به  دانش  یهاکه  معلمان  و  آموزان 
از دست رفتن اطلاعات   ايشوند و خطر نفوذ    تيريشکل امن مد

زابديکاهش   در  داده،   تی و حاکم  نیقوان  ،یگذاراستیس  رمقولهي. 
تدو با  اجرا  نيرهبران  سالعملدستور  یو  و    یتیامن  یها استیها، 

جمع  ،یقانون   یهاچارچوب به  رهیذخ  ،یآورنحوه   ی گذار اشتراکو 
مدداده  را  اکنند یم   تيريها  که   دهندیم  نان یاطم  ندهايفرآ  ني. 

با قوانداده  یها تی تمام فعال   ی و استانداردها  یمل  نیمحور مدرسه 
ذ  یالمللنیب حقوق  و  باشد  داشته  در   نفعانیمطابقت  شود.  حفظ 
سا  ،یساز فرهنگ  رمقولهيز رفتارها   یبريسواد  رهبران   من،يا  یو 

توانمندساز   یآموزش و  آموزش  دانش  یبا  و  امعلمان    جاد يآموزان، 
تهد  یآگاه به  تشو  ،یبريسا  یدهاينسبت  رعا  قيو   تيبه 

ا  منيا  یطیمح  تال،یجيد  منيا  یرفتارها  مسئولانه    جاديو 
از    اظترمز عبور، حف  تيرياقدامات شامل آموزش مد  ني. اکنندیم

ترو  نگی شیف  يیشناسا  ،ی شخص  یهاداده  د  جيو   تالیجياخلاق 
جمع م   نيا  یبند است.  نشان  ا  دهدیبعد    ی ها رساختيز  جاديکه 

حفاظت از    یبرا   یبريسا  یساز مؤثر و فرهنگ  یگذار استیامن، س
تضمداده  و  ضرور  یر یادگياستمرار    نیها  و   یهوشمند،  است 

با    یو هوش مصنوع  تال یجيتا در عصر د  سازدیمدارس را قادر م
 . عمل کنند نانیو اطم تیامن

ابعاد کل  یکي نوظهور، بعد   یآموزش  یرهبر  یدیاز  در مدارس 
 ، یاخلاق   یرفتارها  جياست که تمرکز آن بر ترو  یو مراقبت  یاخلاق 

آموزش  حما  یعدالت  دانشهمه  تي و  از  معلمان  جانبه  و  آموزان 

 
3. Shapiro & Stefkovich 
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 ،1برايسون  ؛1403  و همکاران،  جاويدپورت) نتايج با مطالعا   .باشدیم
  یاصل  رمقولهيسه ز  ه يبعد بر پا  نيا( همسويی داشته است.  2018

حرفه  نییتب اخلاق  است:  عدالت  یا شده  مراقو  از    بتمحور، 
رفاهدانش و  روابط   ،یمحورآموزان  توسعه  و  معلمان  از  مراقبت  و 
زیانسان در  حرفه  رمقولهي.  عدالت  یااخلاق  رهبران  و  محور، 

پا  یآموزش اخلاق   یبنديبا  اصول  صداقت،   ،یريپذتیمسئول  ،یبه 
د حقوق  به  رعا   گرانياحترام  آموزش  تيو   ی ط یمح  ،یعدالت 

که   کندیم   نیاقدامات تضم  نيا .  کنندیم  جاديمنصفانه و شفاف ا
دانش فرصتهمه  به  آموزش  یری ادگيبرابر    یهاآموزان  منابع   یو 

دسترس مع  یمناسب  و  باشند  نداشته  اخلاق    زیلمان  چارچوب  در 
ز  یاحرفه در  کنند.  دانش   رمقولهيعمل  از  و  مراقبت  آموزان 
روان  ،یمحوررفاه سلامت  بر  تمرکز  با  جسمان  ،یرهبران    ، یرفاه 

حما  ،یدساز توانمن و  فعال  آموزان، دانش  یل یتحص  تيمشارکت 
اقدامات شامل   ني. اکنندیم  جادي ا  تگريامن و حما  یریادگي  طیمح

فرد مشاوره  فرصت  یتيتقو  ی هابرنامه   ،یارائه  رشد    یهاو 
پ   یاجتماع  یهامهارت که  کل   یل یتحص  شرفتیاست  رفاه   ی و 
را تضمدانش معلمان و   ازمراقبت    رمقولهي. در زکندی م  نیآموزان 

انسان روابط  آموزش  ،یتوسعه  ا  یرهبران    ، یعاطف  تيحما  جاديبا 
همکاران    یکار هم  جيها، ترومهارت  یارتقا   ،یا حرفه  یتوانمندساز 

مد با  مثبت  ارتباط  انگ  یکار  ط یمح  ران،يو  و   ی برا  یزش یسالم 
م  فراهم  اکنندیمعلمان  افزا  ني.  موجب    ت يرضا  شياقدامات 

ح  زهیانگ  ،ی شغل توسعه  م  یارفهو  فرهنگ    شودیمعلمان  و 
تقو  یسازمان  یریادگي جمعکندیم  تيرا  نشان    نيا  یبند .  بعد 
در مدارس نوظهور با تمرکز   یو مراقبت  یاخلاق   یکه رهبر  دهدیم

اخلاق حرفه بر  آموزش  ،یاهمزمان  دانش  ،یعدالت  و  رفاه  آموزان 
معلمان، مح  تيحما امنصفانه و توسعه   ،یانسان  یط یاز   جاديمحور 

  ی آموزش  یهامواجهه با چالش  ی مدارس را برا  يیکه توانا  کندیم
 . کندیم تيتقو یدر عصر هوش مصنوع نده يو پرورش نسل آ

ابعاد کل  یکي نوظهور، بعد   یآموزش  یرهبر  یدیاز  در مدارس 
طراح  یراهبرد  یزيربرنامه  بر  آن  تمرکز  که  و   تيهدا  ،یاست 

آ  یندهايفرآ  شيپا نگاه  با  مدرسه  هدفمند   نگرندهيتوسعه  و 
)لاکین.  باشدیم مطالعات  با  و2نتايج   جوکار،   ؛2016  همکاران،  ، 

  یاصل  رمقولهيسه ز  ه يبعد بر پا  نيا( همسويی داشته است.  1403
و    افاهد  نيتدو  ازها،ین  يیو شناسا  طیمح  لیشده است: تحل  نییتب
پا  ،یراهبرد   یها استیس بازنگر   یابيارز  ش،يو  در    یو  مستمر. 

 
1. Bryson 

2. Luckin 

شناسا  طیمح  لیتحل  رمقولهيز آموزش  ازها،ین  يیو  با   یرهبران 
خارج  یداخل  طيشرا  یبررس امکانات،    یو  شامل  مدرسه، 

فرهنگ    یهامهارت آموزان، دانش  یازها ین  ،یسازمانمعلمان، 
خانواده تغانتظارات  و  را    طنقا  ،یطیمح  راتییها  ضعف  و  قوت 

اکنندیم  يیشناسا برا  نهیزم  نديفرآ  ني.    ی ها یریگمیتصم  یرا 
. آوردیفراهم م  یاو توسعه  یآموزش  یهابرنامه  یهدفمند و طراح 

ز س  نيتدو  رمقولهيدر  و  با    ،یراهبرد  یها استیاهداف  رهبران 
آموزش   نییتع کلان  پرورش   یاهداف   ی ها استیس  نيتدو  ،یو 

توسعه مدرسه را مشخص   ریاقدامات، مس  یبندتيو اولو  یراهبرد
اکنندیم برنامه  ني.  شامل  بلندمدت،  کوتاه  یزيراقدامات  و  مدت 

است    نفعانیبا ذ  یو هماهنگ   ها تیمسئول  نییمنابع، تع  صی تخص
به سازمان  اهداف  تحقق  تا  مؤثر  زبدايطور  در   ش، يپا  رمقولهي. 

بازنگر  یابيارز دا  یو  از  استفاده  با  رهبران  و   هاده مستمر، 
  ش يرا پا  یاقدامات راهبرد  جيو نتا  ندهايعملکرد، فرآ  یهاشاخص

ها و بهبود مستمر، چرخه  و با ارائه بازخورد، اصلاح برنامه   کنندیم
.  کنندیم  نیرا تضم  یطیمح  راتییو انطباق با تغ  یسازمان  یریادگي
م  نيا موجب  باق  شودیامر  پاسخگو  و  منعطف  توانمند،   یمدرسه 

م   نيا  یبندبماند. جمع نشان  برنامه   دهدیبعد   یراهبرد  یزيرکه 
 ی ها استیاهداف و س  نيتدو  ط،یمح  لیدر مدارس نوظهور با تحل

پا  یراهبرد توانمند   شيو  برا  یسازمان  یمستمر،  با    یرا  مواجهه 
مؤثر در عصر    یریادگيها و تحقق  از فرصت  یریگها، بهره چالش

 د. کنیم تيتقو یهوش مصنوع
 

 هامحدودیت

در  اعتبار  معیارهای  رعايت  برای  تلاش  وجود  با  پژوهش  اين 
که هايی همراه بوده است. نخست آن مطالعات کیفی، با محدوديت

بر تحلیل کیفی مبتنی  پیشنهادی  استادان خبره های  ديدگاه  مدل 
طريق   از  حاضر،  مرحله  در  و  شده  استخراج  آموزشی  مديريت 

تحلیلروش  يا  نشده  های کمی  اعتبارسنجی  پیشرفته  آماری  های 
تعمیم بنابراين  آزمون است؛  نیازمند  آن  در پذيری  تجربی  های 

 .های متنوع آموزشی استبافت
آن مديريت  دوم  حوزه  خبرگان  به  محدود  پژوهش  میدان  که 

م آموزشی مانند مديران  نفعان نظاآموزشی بوده و ديدگاه ساير ذی 
دانش معلمان،  سیاستمدارس،  يا  بهآموزان  مستقیم  گذاران  طور 

 لحاظ نشده است.



 127          ( 113-128)   1405پژوهی در تعلیم و تربیت، سال ششم، شماره دوم، پیاپی بیست و يکم، تابستان  فناوری و دانش 

 

آن  يافتهسوم  فناورانه  که  زمانی و تحولات  از شرايط  متأثر  ها 
( است و ممکن است با تغییرات  1405-1404دوره انجام پژوهش ) 

 های نوظهور نیازمند بازنگری باشد. سريع فناوری
 

 پیشنهادها
پرسشنامه ا طراحی  طريق  از  پیشنهادی  مدل  کمی  عتبارسنجی 

استخراج  ابعاد  بر  تأيیدیمبتنی  عاملی  تحلیل  اجرای  و  يا  شده 
 ی. سازی معادلات ساختار مدل

صورت مطالعات ای بههای واقعی مدرسهآزمون مدل در بافت 
 .آزمايشی برای بررسی کارآمدی عملی آنمیدانی يا شبه

آموزان،  نفعان )مديران، معلمان، دانشساير ذی  بررسی ديدگاه
مطالعات تطبیقی   .سازی و تکمیل ابعاد مدلمنظور غنیوالدين( به

تفاوت تحلیل  برای  غیرهوشمند  و  هوشمند  مدارس  در  بین  ها 
 . های مدلکاربست مؤلفه

های نوظهور آينده مانند  روزرسانی مدل در مواجهه با فناوریبه
 . تر هوش مصنوعی و يادگیری تطبیقیتحولات پیشرفته

هوشمند   و  نوظهور  مدارس  بر  تمرکز  با  پژوهش  اين  هرچند 
يافته است،  شده  میانجام  آن  نیز  های  سنتی  مدارس  برای  تواند 

با ظرفیتصورت مرحله به کار گرفته    های موجود بهای و متناسب 
می  پیشنهاد  راستا  اين  در  زيرساخت  شودشود.  نبود  در  های حتی 

میپیشرف مدارس  مديران  گفتته،  فرهنگ  تقويت  با  وگوی  توانند 

تصمیمحرفه در  معلمان  مشارکت  جوامع  ای،  توسعه  و  گیری 
توانند با  مدارس می  .ای، بستر تحول را فراهم کننديادگیری حرفه

پلتفرمبهره  )نظیر  دسترس  در  و  ساده  ابزارهای  از  های  گیری 
شبکه آموزشی،  ديجیتال رايگان  محتوای  آنلاين،  يادگیری  های 

 .های اولیه در جهت يادگیری فناورانه بردارندپايه( گام 
 

 منافع  تعارض
 قبلاً   مقاله  اين.  است  منافع بوده  تعارض  هرگونه  فاقد  حاضر  مقاله

 . است نشده چاپ يا خارجی داخلی از اعم اینشريه  هیچ در
 

 (Fundingمالی )تامین 
تأمین شده    مقاله  هنويسند  توسط  حاضر  پژوهش  هایهزينه  کلیه
 . است

 

 شفافیت 
  و   قوانین کشوری  کلیه  مقاله  تهیه  و  پژوهش  اين  اجرای  جريان  در

 . رعايت شده است پژوهش با مرتبط ایحرفه اخلاق اصول
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