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A B S T R A C T   

The present study proposes to examine the mediating role of information literacy in the 

relationship between professional development and the organizational learning capacity of 

teachers. In terms of purpose, this study is applied in nature, and methodologically, it is a 

descriptive-correlational research utilizing structural equation modeling (SEM). The 

statistical population included all teachers from Districts 1 and 2 of the Hamadan Department 

of Education during the 2024–2025 academic year. A sample of 423 teachers was selected 

using simple random sampling. Data were collected through standardized questionnaires, 

including the Organizational Learning Capacity Scale by Niklewicz et al. (2014), the New 

Jersey Professional Development Questionnaire (2014), and the Information Literacy Scale 

by Siamak and Davarpanah (2009). Construct validity was confirmed using confirmatory 

factor analysis, and reliability was assessed via Cronbach’s alpha, yielding coefficients of 

0.96, 0.95, and 0.97, respectively. Data analysis was conducted using SPSS and LISREL 

software. The results showed that teachers’ professional development had a direct and 

significant effect on organizational learning capacity, and this effect is strengthened through 

information literacy. Professional development also directly enhances teachers’ information 

literacy, and information literacy also has a significant effect on organizational learning. 

These findings indicate that information literacy is not merely a technical skill, but a 

metacognitive and analytical capacity that can enhance learning interactions at the 

individual, group, and organizational levels. Based on the results, focusing on strengthening 

information literacy skills within professional development programs for teachers is an 

effective strategy for improving organizational learning in educational institutions. 
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 »مقاله پژوهشی«

  یری ادگی تیظرف و ایحرفه  توسعه بین هدر رابط یاطلاعات  سوادی انجینقش م

 معلمان  یسازمان

  
   3ی محمد نوروز،   2 اره کبری خب ، 1 *بریسیروس قن

 چکیده 
  ی سازمان   ی ر ی ادگ ي   ت ی ظرف   و   ی ا توسعه حرفه بین    ه میانجی سواد اطلاعاتی در رابط نقش    ی پژوهش حاضر بررس   هدف 

معادلات    ی اب ي از نوع مدل  ی همبستگ   - ی ف ی اجرا، توص  وه ی و از نظر ش  ی پژوهش از نظر هدف، کاربرد   ن ي معلمان بود. ا 
- 1404  ی ل ی شهر همدان در سال تحص   2و    1  ی نواح معلمان آموزش و پرورش    ه ی شامل کل   ی است. جامعه آمار   ی ساختار 
  ی ها ها از پرسشنامه داده   ی گردآور   ی . برا ند نفر انتخاب شد    423ساده با حجم     ی تصادف   وه ی به ش   ی ا بود که نمونه   1403

( و سواد  2014)   ی وجرس ی معلمان ن   ی ا (، توسعه حرفه 2014و همکاران )   کلوا ی ن   ی سازمان   ی ر ی ادگ ي   ت ی استاندارد ظرف 
و    ی بررس   ی د يی تا   ی عامل   ل تحلی   از   استفاده   با   ها سازه پرسشنامه   يی ( استفاده شد. روا 1388)   و داورپناه   امک ی س   ی اطلاعات 

  0/ 97و   0/ 95، 0/ 96   ب ی ترت آلفا به   ب ي کرونباخ استفاده شد و ضرا   ی از آزمون آلفا   ز ی ن   يی ا ي پا   ن یی تع  ی . برا د ي گرد  د يی تا 
نشان    ج ي نتا   قرار گرفتند.  ل ی مورد تحل   LISRELو   SPSS ی افزارها ها با استفاده از نرم داده  ن ی دست آمدند. همچن به 
سواد    ق ي اثر از طر   ن ي و ا شت  دا   ی سازمان   ی ر ی ادگ ي   ت ی بر ظرف   ی و معنادار   م ی معلمان اثر مستق   ی ا توسعه حرفه   که   داد 

و سواد    شود ی م   ی سواد اطلاعات   ی موجب ارتقا   م ی طور مستق به   ن ی همچن   ی ا . توسعه حرفه شود ی م   ت ي تقو   ی اطلاعات 
  ی ستگ ي شا   ک ي تنها  نه   ی که سواد اطلاعات   دهد ی م نشان   ها افته ي   ن ي ا   . شت دا   ی سازمان   ی ر ی ادگ ي بر    ی اثر معنادار   ز ی ن   ی اطلاعات 

ارتقا    ی و سازمان   ی گروه   ، ی را در سطح فرد   ی ر ی ادگ ي تعاملات    تواند ی است که م   ی ل ی و تحل   ی فراشناخت   ی ت ی بلکه ظرف   ی فن 
مؤثر در   ی اهکار معلمان، ر  ی ا توسعه حرفه  ی ها در برنامه  ی اطلاعات   ی ها مهارت   ت ي توجه به تقو  ج، ي دهد. بر اساس نتا 

 . شود ی م محسوب   ی آموزش   ی در نهادها   ی سازمان   ی ر ی ادگ ي   ی جهت ارتقا 
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 مقدمه 
 
  ، ی آموزش  ن ينو  یهایدگیچیو پ  یفناور  عيسر  راتییدر مواجهه با تغ 

چالش  یآموزش  یهانظام به   یجد  يیهابا  و مهارت  ی روزرساندر  ها 
مواجه  معلمان  ندانش  که  برا   یراهکارها  ازمندیاند    ی نوآورانه 

در گرو   نينو  یآموزش  یهانظامتحول    مستمر آنان است.  یتوانمندساز
به   فيبازتعر معلمان  اصلنقش  کنشگران    ی ریادگي -یاددهي  یعنوان 

  شودیممحسوب  رندهیادگيسازمان    کيچارچوب، مدرسه    نياست. در ا
پو نوآور  يیايکه  ارتقا  یو  به  است.  وابسته   ی انسان  یهاتیظرف  یآن 

بهب  یعلم  یتوانمندساز بر  علاوه  معلمان،  هدفمند  عملکرد   ودو 
سطح    یریادگي   یدیکل  یها مؤلفه   ت يتقو  سازنهیزم  ،یاحرفه در 

  دا ینمود پ 1ی سازمان یریادگي تی که در ظرف يیهااست؛ مؤلفه  یسازمان
صرفاً بر   گريها دسازمان  یرقابت  تيکه مز  ی. در جهان کنونکنندیم
ن  یمال  هيسرما  هيپا به عناصر کل  یریادگ ي  ست،یاستوار  دانش   یدیو 

 نی(. در چن1402  ،یو محمد  ی)قنبر  اندشدهليها تبدسازمان  تیموفق
را خواهند داشت که   یبه برتر یاب یدست يیتوانا يیهاسازمان  ،یطيشرا

افراد   یر یادگي  تیتعهدات و قابل  ها،تیاز ظرف  یبتوانند به شکل مؤثر
 ن ي(. ا1398و همکاران،    ی)محرم  کنند  یبردارسطوح بهره  یدر تمام

  ، ینوآور ازینشیو پ یسازمان يیايپو ی اساس یهااز مؤلفه  ی کي تیظرف
  2جرزگومز گاه  دياست. از د  یمنابع انسان  یابهبود مستمر و توسعه حرفه

همکاران ظرف2005)و  فرآنه   یسازمان  یریادگي  ت ی(،   یند يتنها 
  رنده یادگيدانش، بلکه نشانگر فرهنگ    میخلق و تسه   یبرا  افتهيساختار

نظر در  است.  سازمان  بر  1990)  3سنگه   رنده،یادگيسازمان    هيدر   )
 4کلوا یدارد. ن  دیتأک  یمشارکت  یریادگيو    یستمیمداوم، تفکر س  یریادگي

 ل یرا شامل سه بعد تسه   یسازمان  یریادگي  میاقل(  2014و همکاران )
. دانندی و مواجهه سازنده با خطا م  یریادگيبر    یگذارارزش  ،یریادگي

توسعه    ،یبا نوآور  یسازمان  یری ادگي  تیظرف  دهدیمها نشانپژوهش
است  یاحرفه مرتبط  عملکرد  بهبود  چ  ی)آلگر  و  (.  2008  ،5وا یو 
ظرف  یآموزش  یهاسازمان  ن،یهمچن توانا  یریادگي  تیبا    يی بالا، 

و همکاران،    6نزیلی)س  با تحولات فناورانه دارند   یسازگار  یبرا  یشتریب
نت  (.2002 سازمان   جه، یدر  تقو  یریادگي  تیها ظرفهرچه  را    ت ي خود 

راهبردها کرد  یطراح  ی مؤثرتر  یسازمان  یکنند،  فخاری )  خواهند 
  ست،ین  ستاي ا  یحالت  یسازمان  یریادگي  گر،يد  ی(. از سو1396  ،یاشرف

موجب    نديفرآ  نيو رشد مستمر است. ا  یاز سازگار  ايپو  ینديفرا  لکهب

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Organizational Learning Capacity(OLC) 

2 Jerez-Gomez 

3 Senge 

4 Nikolova 

5 Alegre & Chiva 

6 Silins 

7 Choi 

8 Hussain 

9 Kools & Stolls 

مهارت  یاعضا  شودیم درک  ی هاسازمان،  به  و  داده  ارتقا  را   ی خود 
(. 1398و همکاران،    یشاهیعلزاده  قاسم)  ابنديمشترک از اهداف دست  

دانش و   دیتول یبرا یبستر یسازمان یریادگي تیراستا، ظرف نیدر هم
اسناد 2023و همکاران،    7ی)چو  شودیممحسوب  یوربهره  یارتقا  .)

 ی، مدرسه را نهاد1404در افق    زیوپرورش کشور نآموزش  یبالادست
 یآموز معرفدانش   تیترب  گرلیمتعهد به بهبود مستمر، و تسه   رنده،یادگي

ها به سازمان  یسازمان  یریادگي  (. 1401  ، یسخ  و را  یاند)طولابکرده
م مح  کندیکمک  بهتر  یرقابت   یها طیدر    باشند داشته  یعملکرد 

 ، یریادگي  تیتوسعه ظرف  ان،یم  نيدر ا.  (1402و همکاران،    ی)نوشاد
سازمان  یابیدست  دیکل اهداف  و    8ن ي)حوسا  شودیممحسوب  ی به 

نشان داده که   زیولز، هلند و نروژ ن  ی( تجربه کشورها2023همکاران،  
 ی سازمان  یریادگي  تیظرف  قیدرک عم  ازمندین  رندهیادگيتوسعه مدارس  

 ی اندازهادرک، تحقق چشم  ني(. بدون ا2016،  9و ستولز  ر)کول  است
بود  رندهیادگي خواهد  چنان2016  ،10شر ي)اسچلا  دشوار  سنگه (.    که 
ن2006) م   يیهاانسازم  زی(  موفق  اعضا  داندیرا  پآن  یکه   وستهیها 

  ت، یظرف  ن يا  و  دهندی ارتقا م  یو همکار  یریادگي  یخود را برا  تیظرف
  شود یممحسوب  ریمتغ  یهاطیاستمرار عملکرد در مح  یبرا  یراهبرد

معلمان   يیايبه پو  تیظرف  ني(. از آنجا که ا2023و همکاران،    11مان ی)ل
در واقع،    دارد.  ريانکارناپذ  یآنان ضرورت  یااست، توسعه حرفه وابسته

وابسته به رشد   یاديتا حد ز  یسازمان  یر یادگي  تیظرف  یو ارتقا  يیايپو
در خلق و    یاصل  گران يآنان باز  را يمعلمان است؛ ز  یاو توسعه حرفه 

  ی ارتقا  ی برا  ینديفرا  ،12یاتوسعه حرفه  اند.دانش در مدرسه   میتسه 
و    سيتدر تیفیمعلمان است که با ک  یادانش، مهارت و نگرش حرفه 

مستق  یریادگي  جينتا همکار  13و ی)آنتون  دارد   میارتباط  (  2025  ان، و 
س کانون  در  دارند  یآموزش  یهااست یمعلمان  و   14لتون ی)ه  قرار 

لازم    یستگيخود از شا  یدر تمام دوران شغل  د ي( و با2013همکاران،  
امر باشند؛  فرا  یبرخوردار  در  مستمر  مشارکت  با  توسعه    یندهايکه 

(، 2000)16ی (. به زعم گاسک2017  ،15اهوی)ال  شودیمحقق م  یاحرفه
دانش   یارتقا یهدفمند برا یهات یاز فعال یاعه مجمو یاتوسعه حرفه 

حرفه  نگرش  سا  یاو  بادرود  دياست.  عرفان2018)17ن يو  و  و ی(  زاده 
ن1404)انياولاد ابزار  زی(  را   یریادگي–یاددهي  یارتقا  یبرا  ی آن 

به دانندیم آموزش  ژهيو.  نظر  خدمت از    شیپ  یهاآنکه  و    یغالباً 
،  18)الواهر و ابوجابر   اندکلاس   یواقع  یازهایبه ن  يیگوناکارآمد در پاسخ

10 Schleicher 

11 Lyman 

12 Professional Development(PD) 

13 Antoniou 

14 Hilton 

15 Eliahoo 

16 Guskey 
17 Sayed & Badroodien 

18 Al-Weher & Abu-Jaber 



معلمان یسازمان یریادگي تیظرف  و  ایحرفه  توسعهدر رابطۀ بین یاطلاعات سواد ی  انجینقش م: قنبری و همکاران  84 

 

 

فلسفه  هااست یس  يیايپو  ن،ی(. همچن2007 ضرورت    ،یآموزش  یهاو 
م  یروزرسانبه  آشکار  را  معلمان  مهارت  و    سازدیمستمر  )اسکالس 

هم2011همکاران،   بر  حرفه  نی(.  توسعه  منظور به   یااساس، 
)کومبا و    شودی م  یبا تحولات طراح  یمعلمان در سازگار  یتوانمندساز

  است   یالزام  ا،یکشورها، از جمله تانزان  ی( و در برخ2019،  1واکابنگا  ما
- ديکوو  ی ندم  مانند پا  یطيدر شرا  ی(. حت2025و همکاران،    2)ام باندا 

 است )مهرافتهيگسترش    زین  نيآنلا  یهاط یبه مح  یا، توسعه حرفه 19
  است مطرح شده  نيآنلا  یانام توسعه حرفهبه  ی( و مفهوم1400،  پارسا
د2025همکاران،    و  3نا ي)مور و2009)  مونهیسی(.  پنج    ی برا   یژگي( 

حرفه  محتوا،    یاتوسعه  بر  تمرکز  است:  برشمرده    ی ریادگياثربخش 
ها در مؤلفه   ني. ایزمان مناسب و مشارکت جمعفعال، انسجام، مدت 

(.  2017و همکاران،    4هاموند  نی)دارل  اند شده  ديیتأ  زیمطالعات ن  ريسا
 س،يتدر  یها مهارت  تيضمن تقو  ،یارفه اثربخش توسعه ح  یهابرنامه 

( و نگرش و دانش  2023،  5)آباکاه   دهندی را ارتقا م  ی عملکرد آموزش
 گر، يعبارت د(. به 2015،  6و گرت  مونهی)دس  سازندیمعلمان را متحول م

  ی در سطح فرد  یریادگي  تیظرف  جاديا  ازینشیمستمر پ  یاتوسعه حرفه 
 شود ی محقق م  یزمان  نديفرا  نيا  یحال، اثرگذار  نياست. با ا  یو سازمان

توانا معلمان  داشته   لیتحل  يیکه  را  اطلاعات  مؤثر  کاربرد  باشند.  و 
حرفهديگربیانبه  توسعه  اهداف  کامل  تحقق  ممکن  ،  زمانی  تنها  ای 

بهره و  ارزيابی  شناسايی،  توانايی  معلمان  که  از  است  مؤثر  گیری 
تعريف    7باشند؛ قابلیتی که در قالب سواد اطلاعاتی اطلاعات را داشته 

افلذا    شودمی م  تواندمی  نهیزم  نيدر  نمايد  یانجینقش  ايفا  ارا   ن ي. 
  یافراد  فیتوص  ی( برا1974)  یرکوفسکتوسط زو  بارنیمفهوم نخست

  ح حل مسائل دارند، مطر  ی برا  ی استفاده از منابع اطلاعات  يیکه توانا
ناست  شد و  مهارت1401  ، زايیی )کدخدا  به  صرفاً  آغاز،  در    یها(. 

  ز ین تالیجيد یهامهارت ،یمحدود بود، اما با توسعه فناور یاکتابخانه
  ی (، سواد اطلاعات1388و داورپناه )  امکیس  ديبه آن افزوده شد. از د

ابعاد حقوق  ،یاب يارز  ،ی ابیدست  از،ین  صیشامل تشخ   ی استفاده و درک 
و   یفن  ،یشناخت  یهايی از توانا  یبیها ترکمهارت  نياست. ا  تاطلاعا
( آن را 2004)  ALA8  انجمن(.  1397و همکاران،    ی)بتول   اندیاخلاق

 یابيمکان   از،ین  صی: تشخکندیم   یمعرف  یمتشکل از سه مهارت اصل
استاندارد   اطلاعات.  از  استفاده  مد  زین   9SCONULو  و    تيريبر 

(. سواد  2011  ،10ز نگی)بنت و استاب  دارد  دیاطلاعات تأک  یاستفاده اخلاق
  ابند يتا به منابع مناسب دست    کندیکمک م  رندگانیادگيبه    یاطلاعات

؛ مجلل  1394)رادمنش و همکاران،    کنند  ليو اطلاعات را به دانش تبد
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1 Komba  & Mwakabenga 

2 Mbunda 

3 Morina 

4 Darling-Hammond 

5 Abakah 

6 Desimone  & Garet 

ها  مهارت  نياگر معلمان فاقد ا  ،ی(. در نظام آموزش1396و همکاران،  
نباشند، دانش  ناکام    21قرن    یهایستگيبه شا  یابیدر دست  زیآموزان 

اند که  نشان داده  زیها نپژوهش  (.1395  ، یو موسو  یزداني)  خواهند بود
و بهبود    رییتغ  یبرا  یآمادگ  ،یمعلمان با استقلال شغل  یسواد اطلاعات

از    ی(. اما شواهد حاک1404و همکاران،    ی رزائی)م  رابطه دارد  سيتدر
و در    اندده یاز معلمان هنوز به سطح مطلوب نرس  یاریآن است که بس

فناور از  مؤثر  ضعف  یاستفاده  همکاران،    ی)برجعل  هستند  دچار  و 
 است  ايو پو  یچندبعد  یمفهوم  ی سواد اطلاعات  ن،ي(. در نگاه نو1403

 یاو داده  یارسانه   تال،یجيسواد د  رینظ  يیها( و حوزه 2024)ساندرس،  
ها در آموزش  مؤلفه   ني(. ا2024و همکاران،    11نتو ی)پ  ردیگی دربرم  ز یرا ن
  ، 12ینیاسکیولی)پک  اندافتهيمهم    یمعلمان نقش  یاو توسعه حرفه   هیاول

توسعه    ت یفراوان بر اهم  یو تجرب  ینظر  یدهایبا وجود تأک  (.2025
  یکمتر پژوهش  ،یسازمان  یریادگي  تیو ظرف  یسواد اطلاعات  ،یاحرفه

بررس اهم   ی به  قالب    نيزمان  در  مؤلفه    کپارچه يمدل    کيسه 
صورت جداگانه را به  رهایمتغ  نيا   نیش یمطالعات پ  شتریاست. بپرداخته

بررسي دوگانه  تحل  یا  و  م  لیکرده    ی و سازوکارها  گرانهیانجیروابط 
آن  نادمتقابل  را  پژوهش  ن يااند.  گرفته   دهيها  نظام    ژهيوبه   یخلأ  در 

ابتدا  يی جا  ران،يا  یآموزش سطح    نيتربنیادیعنوان  به   يیکه مدارس 
  جاديا  یمتعدد  یهاهستند، چالش  یتحولات ساختار  ازمندیآموزش ن

ا به  توجه  ضرورت  است.  آن   نيکرده  از  توسعه  موضوع  که  روست 
اطلاعات  یاحرفه سواد  و  مآن  یمعلمان  به   تواندیها   ت یفیک  بودبه 

پژوهش    ن، يبنابرا  منجر شود.  یآموزش و تحقق اهداف اسناد بالادست
تب به  حرفه   نییحاضر  توسعه  ارتق  یانقش   یریادگي  تیظرف  یادر 

  تواند یم  و  پردازدیمعلمان م  یسواد اطلاعات   یگری انجیبا م  یسازمان
حرفه   یهابرنامه   یطراح  یبرا  يیمبنا توسعه  و   یاهدفمند  معلمان 
به   یکارآمد  یارتقا  . فراهم کند  رندهیادگي  یهاعنوان سازمانمدارس 

 : از  اندهای اصلی پژوهش عبارتبر اين اساس، پرسش 
حرفه .  1 سازمانی  توسعه  يادگیری  بر ظرفیت  تأثیری  چه  معلمان  ای 

 دارد؟ آنان

ايفا  سواد اطلاعاتی معلمان چه نقشی در میانجی .2 رابطه  اين  گری 
 کند؟ می

 پیشینه پژوهش  
توسعه    ،یسازمان  یریادگي  تیمربوط به ظرف  ینظر  یبا توجه به مبان

 ی اتیسه مؤلفه را از ارکان ح  نيا  توانی م  ،ی و سواد اطلاعات  یاحرفه
 ترقیحال، فهم دق نيدانست. با ا یآموزش  یهانظام تیفیک یدر ارتقا

7 Information Literacy(IL) 

8 American Library Association 

9 Society of College, National and University Libraries 

10 Bent & Stubbings 

11 Pinto 

12 Pečiuliauskienė 
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  ن ییاست تا ضمن تب ی مطالعات تجرب ی بررس ازمندیها نآن  انیروابط م
روشن سازد.    ز یرا ن  ات یموجود در ادب  ی حاضر، خلأها  پژوهش  گاهيجا
 ی ریادگيو    یسواد اطلاعات  يیهمگرا  ی( با بررس2025)  1گورا یو س  نتویپ

اطلاعات   افتنديدر  ار،یس سواد  فراهم  یکه  مشارکت،   یسازبا 
ظرف  یريپذانعطاف  مستمر،  بازخورد  در   یآموزش  یهاتیو  را 
م  رندهیادگي  یهاسازمان پدهدیارتقا  ن2025)  ینیسکایولکی.  با    زی( 

ساختار معادلات  مدل  از  مؤلفه   یاستفاده  که  داد  سواد   یهانشان 
اطلاعات  یابيارز  ژهويبه   یاطلاعات پردازش  بر    یمعنادار  رتأثی  و 

تازه  تالیجيد  یخودکارآمد   ،یداخل  یهاکار دارند. در پژوهش معلمان 
عباسقلیحسین و  ح(  1403)رپوزاده  ساختار  مشارکت    ،یتيمانقش 
 ديیتأ یسازمان یریادگي تیظرف تيرا در تقو یو منابع آموزش یاحرفه

  یهاتینشان دادند فعال  زی( ن1403پاپاق و همکاران )قره  یکردند. اله 
انسان منابع  طر  یتوسعه  عملکرد   ،یاحرفه  یهامهارت  ی ارتقا  قياز 

م  یشغل بهبود  را  همکا  يیرزایم  یهاافتهي.  بخشدیمعلمان   رانو 
  کنندهینیبشیپ  نيتری قو  ،یاز آن بود که سواد اطلاعات  ی( حاک1403)
است.    یمانند استقلال شغل  گريبا عوامل د  سهيدر مقا  سيتدر  تیفیک

)  یبرجعل ن1403و همکاران  نقش هم   ز ی(  اطلاعاتبر  سواد  و    ی زمان 
  ده یچیپ  یهات یمواجهه با موقع  ی معلمان برا  یدر آمادگ  یتفکر انتقاد

  ت ی( رابطه مثبت ظرف1402و همکاران )  یکردند. نوشاد  دیتأک  یآموزش
نشان داده و بر    یآموزش  یو اثربخش  تیرا با خلاق  یسازمان  یریادگي

آزمون  تیاهم سازمان  ريپذفرهنگ  داشتند.   دیتأک  یآموزش  یهادر 
ن1401)  یو محمد  یقنبر را    یو فرهنگ سازمان  یفکر  هي سرما  زی( 

افزا  یعوامل در  شغل  یریادگيت  یظرف  ش يمؤثر  عملکرد    ی معرف  ی و 
را   ی ند. طولاباهکرد بررس1401)  یسخ   و  با  دانش،    ی نقش رهبر  ی ( 

تسه  که  دادند  فضا   یگروه  یریادگيدانش،    م ینشان   تگري حما  یو 
ارتقا حرفه   یموجب  مس  یاتوسعه  .  شودیم  یریادگي  تیظرف  ریاز 

سواد    انی( در پژوهش خود رابطه مثبت م1401)  يیزایکدخدا و ناست
ها را گزارش کردند. آن   یمجاز  یریادگيمعلمان و نگرش به    ی طلاعاتا

دارا  افتنديدر معلمان  اطلاعات  یکه  فعال  یسواد  نقش  در    یتربالا، 
دارند.   یدر استفاده از فناور  یشترینفس بکرده و اعتمادبه  فايا  یریادگي

تنها   تالیجيداشتند که سواد د  دی تأک  زی( ن1399و همکاران )  یمحرم
را بهبود    یعملکرد شغل  تواندیم  ،یریادگي  تیظرف  تيتقو  رتدر صو

 یارتقا  یضمن خدمت برا  یهاهدفمند آموزش  یها بر طراحبخشد. آن
( نشان دادند که  1397کردند. مجلل و همکاران ) دیتأک تالیجيسواد د

اطلاعات   یتمام سواد  بر    یابعاد    ی ک یالکترون  یریادگيمعلمان 
 یآموزش  یفناور  یریکارگدر به   ی مهم  نقشو    رگذارند یآموزان تأثدانش 

همچن عبدالملک  ی لرگانحسینی    ن، یدارند.  در1396)  یو  که   افتندي( 
مهارت بر  معلمان  و   یخودکارآمد  زه، یانگ  ،یاطلاعات  یهاتسلط 
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1 Pinto & Segura 

داده و در تحقق اهداف مدارس هوشمند مؤثر    شيآنان را افزا  یوربهره
 است. 

 
 پژوهش  یمدل مفهوم . 1شکل 

 فرضیات پژوهش 
 دارد.  میمعلمان اثر مستق یریادگي تیبر ظرف ایتوسعه حرفه  -1

 دارد.  میمعلمان اثر مستق ی بر سواد اطلاعات ایتوسعه حرفه  -2

 دارد. میآنان اثر مستق یریادگي ت یمعلمان بر ظرف یسواد اطلاعات -3

حرفه   -4 طر  ایتوسعه  اطلاعات  ق ياز   یریادگي  تیظرف  بر  ی سواد 
 دارد.  میمستق ریمعلمان اثر غ

 روش
ها  پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر شیوه گردآوری داده

ساختاری است. جامعه   يابی معادلاتهمبستگی و از نوع مدل  -توصیفی
  2و    1آماری شامل تمامی معلمان شاغل در آموزش و پرورش نواحی  

نفر بود    2585به تعداد    1403-1404شهر همدان در سال تحصیلی  

نمونه  به   423ای  که  شدندنفری  انتخاب  ساده  تصادفی  برای    .روش 
اداره   انتخاب نمونه، ابتدا فهرست کامل معلمان از واحد منابع انسانی

ای اختصاص داده شد.  وپرورش دريافت و به هر يک شمارهآموزش  کل
صورت شماره به   423گیری از جدول اعداد تصادفی، تعداد  سپس با بهره

نامه الکترونیکی به معلمان  کاملاً تصادفی انتخاب شدند. لینک پرسش 
های دريافتی از های لازم، پاسخ منتخب ارسال و پس از انجام پیگیری 

برای گردآوری .  های آماری استفاده شدنفر برای تحلیل  423تمامی  
از سه پرسشداده نامه ظرفیت  استفاده شد: پرسش   استاندارد  نامه  ها 

گويه با مقیاس    12( شامل  2014يادگیری سازمانی نیکلوا و همکاران ) 
تايید   96/0 کرونباخ ای است. پايايی آن با ضريب آلفادرجهلیکرت پنج

ارزيابی شد که  تأيیدی مرتبه دوم  عاملی  تحلیل  با  روايی سازه  شد. 

برازش مدلشاخص ،  = 40/61χ² =  ،14df =   ،38/4  χ²/df)های 

09/0  RMSEA =،  99/0  CFI =،96/0GFI =    92/0و  AGFI 

نیز    هاگويه  t در محدوده قابل قبول بودند. بارهای عاملی و مقادير (=

  11( دارای  2014ای نیوجرسی )نامه توسعه حرفه پرسش  .معنادار بودند
گويه در چهار مؤلفه يادگیرنده و يادگیری، دانش محتوا، تمرين آموزشی  
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تأيید شد.    95/0ای است. پايايی آن با آلفای کرونباخ  و مسئولیت حرفه

شاخص با  نیز  سازه  مطلوبروايی  برازش   17/18χ² =  ،9df)های 

=،01/2χ²/df =  ،04/0  RMSEA =  ،99/0  CFI =،99/0GFI = 

بارهای عاملی و مقادير  (= AGFI  97/0و   نیز معنادار  t تايید شد. 

)پرسش   .بودند داورپناه  و  اطلاعاتی سیامک  ( شامل  1388نامه سواد 
لیکرت    15 مقیاس  مبنای  بر  و  است  اصلی  مؤلفه  پنج  و  گويه 
شدهدرجهپنج طراحی  آلفاای  ضريب  آن   است.  کلی    97/0  کرونباخ 

شده با  گزارش  تأيیدی  عاملی  تحلیل  سازه  روايی  است. 

  26/32χ² =  ،7df =   ،60/4  χ²/df =  ،39/0)هایشاخص

RMSEA =  ،98/0  CFI =،95/0GFI =    93/0و  AGFI =)   تأيید

ها برای تحلیل داده  .ها معنادار بودندگويه  t شد. بارهای عاملی و مقادير
استفاده   80/8نسخه   LISREL و   27نسخه   SPSS افزارهاینرم از  

  ها شامل ضريب همبستگی پیرسون، تحلیل عاملی تأيیدی شد. تحلیل 
(CFA) يابی معادلات ساختاریو مدل  (SEM)   جهت بررسی روابط

های برازش  بین متغیرها و نقش میانجی سواد اطلاعاتی بود. شاخص
گزارش  AGFI و χ²/df  ،RMSEA  ،CFI  ،GFI مدل نیز شامل

 .شدند

 ها یافته

به  توجه  بررسبا  ساختار  یهافرضش یپ  یضرورت  معادلات    ، یمدل 
پژوهش مورد   یرهایمتغ  نیها و روابط بداده   عيابتدا نرمال بودن توز

برا  یابيارز گرفت.  توز  یقرار  بودن  نرمال  از  داده  عيسنجش  ها، 
  ی منظور بررسبه  نیاستفاده شد. همچن  یدگیو کش  یچولگ  یهاشاخص

  ون   رسیپ  یهمبستگ  بيپژوهش، ضر  یرهایمتغ  انیارتباط م  زانیم
 .ديمحاسبه گرد

 
 

 

شاخص. 1 جدول های پژوهش های توصیفی و ماتريس همبستگی متغیر  

 ظرفیت یادگیری سازمانی  سواد اطلاعاتی ای توسعه حرفه متغیر 

 - - 00/1 ای توسعه حرفه

 - 00/1   479/0** سواد اطلاعاتی

 00/1 706/0** 457/0** ظرفیت یادگیری سازمانی 

 2/ 1015 1/ 9912 3/ 6757 میانگین 

 0/ 7965 0/ 8025 0/ 6690 انحراف استاندارد 

 945/0 192/1 - 162/0 چولگی 

 852/0 462/1 - 460/0 کشیدگی 

 معنادار است.  01/0** در سطح 

، مقادير چولگی و کشیدگی تمامی متغیرها  1بر اساس اطلاعات جدول  

مجاز   بازه   در  هاداده   توزيع  بودن   نرمال  بنابراين،  دارند؛  قرار   2±در 
داد   نشان  توصیفی  نتايج  همچنین،.  شودمی   تأيید  05/0  اطمینان  سطح

  و   6757/3  ترتیبای به معیار متغیر توسعه حرفهکه میانگین و انحراف 
، و متغیر ظرفیت  8025/0و    9912/1  ، متغیر سواد اطلاعاتی 6690/0

سازمانی يافته   7965/0  و  1015/2  يادگیری  آزمون است.  های 
ای همبستگی پیرسون نیز رابطه مثبت و معناداری را بین توسعه حرفه 

سازمانی يادگیری  ظرفیت  ظرفیت    ،(=457/0r)و  و  اطلاعاتی  سواد 

سازمانی حرفه  (=706/0r)يادگیری  توسعه  سواد و  و  ای 

 . نشان داد 01/0در سطح خطای   (=479/0r)اطلاعاتی
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مدل تجربی با ضرايب استاندارد شده . 2 شکل  

 Tشاخص  ريبا مقاد مدل تجربی . 3 شکل

آزمون فرضیات پژوهش  . 2 جدول  

 نتیجه  T مسیر  وابسته  میانجی  مستقل  فرضیه 

15/0 ظرفیت يادگیری سازمانی  - ای حرفهتوسعه   1  تايید 05/3 

54/0 سواد اطلاعاتی   - ای توسعه حرفه 2  تايید 71/9 

66/0 ظرفیت يادگیری سازمانی  -   سواد اطلاعاتی 3  تايید 82/11 
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356/0 ظرفیت يادگیری سازمانی  سواد اطلاعاتی  ای توسعه حرفه 4  تايید 94/7 

ای تأثیر مستقیم، ها نشان داد که توسعه حرفه های آزمون فرضیهيافته
بر ظرفیت يادگیری سازمانی معلمان دارد؛ ضريب   مثبت و معناداری 

  نکه يبا در نظر گرفتن ا  که   بود  3/ 05و آماره تی    15/0مسیر اين رابطه  
 05/0فرضیه اول در سطح معناداری    است،  96/1  از   شتریب  ی مقدار ت

ای تأثیر مستقیم، مثبت و معناداری بر تأيید شد. همچنین توسعه حرفه 
  71/9و آماره تی    54/0سواد اطلاعاتی معلمان داشت؛ ضريب مسیر  

اطمینان   را در سطح  تايید کرد. سواد    95بود که فرضیه دوم  درصد 

به  نیز  يادگیری  اطلاعاتی  ظرفیت  بر  معنادار  و  مثبت  مستقیم،  طور 
که فرضیه    82/11و آماره تی    66/0سازمانی اثر گذاشت؛ ضريب مسیر  

توسعه حرفه نهايت،  تأيید کرد. در  را  میانجی سوم  از طريق  گری ای 
طور غیرمستقیم، مثبت و معنادار بر ظرفیت يادگیری سواد اطلاعاتی به 

تأثیر گذاشت؛ ضريب مسیر غیرمستقیم   و آماره تی    356/0سازمانی 

 .بود که فرضیه چهارم را تأيید نمود 94/7

معلمان  ظرفیت يادگیری سازمانیضرايب مسیر مستقیم، غیرمستقیم و کل متغیرهای مستقل . 3 جدول  

  متغیر مستقل 

 متغیر وابسته: ظرفیت یادگیری سازمانی

 اثرات استاندارد شده 

 کل  غیر مستقیم  مستقیم 
 506/0 356/0 15/0 ای توسعه حرفه

 66/0 - 66/0 سواد اطلاعاتی 
  56/0  واريانس تبیین شده 

  94/7  مقدار تی 

جدول   ظرفیت 3در  بر  مستقل  متغیرهای  استانداردشده  تأثیرات   ،
ای اثر مستقیم مثبت  دهد که توسعه حرفه میيادگیری سازمانی نشان
ضريب   با  معناداری  توسعه    15/0و  غیرمستقیم  اثر  همچنین  دارد. 

دهنده است که نشان  356/0ای از طريق سواد اطلاعاتی برابر با حرفه
نقش میانجی سواد اطلاعاتی در تقويت اين تأثیر است. مجموع اثرات  

  94/7و معنادار با آماره تی برابر    506/0مستقیم و غیرمستقیم برابر با  
است. اثر مستقیم سواد اطلاعاتی بر ظرفیت يادگیری سازمانی نیز با 

درصد   56است. مدل توانسته  مثبت و معنادار گزارش شده  66/0ضريب  
دهنده برازش تغییرات ظرفیت يادگیری سازمانی را تبیین کند که نشان

به  است.  توسعه حرفهمناسب  کلی،  دو  طور  هر  اطلاعاتی  سواد  و  ای 
سواد   و  دارند  سازمانی  يادگیری  ظرفیت  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر 

 .کندعنوان میانجی اين رابطه را تقويت می اطلاعاتی به 

شاخص. 4 جدول یديیتا ریمس لیتحل  یبرازندگ یها  

 برآورد  ملاک شاخص

 69/224 000/0 خی دو

 132 – درجه آزادی 

 70/1 و کمتر  2 درجه آزادینسبت خی دو به 

RMSEA 05/0 0/041 تر و پايین 

CFI  99/0 9/0حداقل 
GFI  94/0 9/0حداقل 

AGFI  93/0 9/0حداقل 

شاخص  جدول  نتايج  طبق  تأيیدی،  مسیر  تحلیل  مدل  برازش  های 
دهد که مدل از کیفیت برازش مناسبی برخوردار است. آماره  مینشان
دست آمده که با وجود معنادار بودن آماری و  به   69/224دو برابر با  خی

واقعی و ساختار فرض  نشان ماتريس کوواريانس  بین  اختلاف  دهنده 

به  است،  مدل  نمونه  شده  به حجم  اين شاخص  زياد  دلیل حساسیت 
توان صرفاً بر اساس آن قضاوت نهايی درباره کیفیت برازش مدل نمی

است که در    07/1دو به درجه آزادی برابر با  داشت. نسبت آماره خی
( قرار دارد و بیانگر تناسب قابل قبول مدل 2محدوده مطلوب )کمتر از  
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 041/0معادل    RMSEA های برازش مطلق، مقداراست. از شاخص 
بوده و  ( 05/0شده )کمتر يا مساوی است که در مرز معیارهای پذيرفته

داده با  را نشانتطابق ساختار مدل  های دهد. همچنین شاخص میها 
شاخص دارند؛  مناسبی  عملکرد  تطبیقی  با   CFI برازش    99/0برابر 

نصاب مطلوب    درگزارش شده که   تناسب    9/0حد  نمايانگر  و  است 
 و GFI هایبسیار خوب مدل نسبت به مدل مستقل است. شاخص 

AGFI را دارند که هر دو در بازه    93/0و    94/0ترتیب مقادير  نیز به

 .گیرندقابل قبول قرار می

 نتیجه گیری و بحث
  ه میانجی سواد اطلاعاتی در رابط  نقش  بررسیپژوهش حاضر با هدف   

حرفه بین   سازمانی    وای  توسعه  يادگیری  انجام شد.    معلمانظرفیت 
ها و نتايج نشان داد در محیط آموزشی امروز، اتکای صرف به مهارت

ای گوی نیازهای يادگیرندگان نیست و توسعه حرفه دانش سنتی پاسخ
ساز تحول سازمانی باشد.  تواند علاوه بر ارتقای فردی معلمان، زمینهمی

عنوان توانمندی تحلیلی و فناورانه معلمان،  همچنین، سواد اطلاعاتی به 
ای بر ظرفیت يادگیری سازمانی را تقويت  مسیر اثرگذاری توسعه حرفه 

مدارس میمی مستمر  يادگیری  و  پويايی  ارتقای  موجب  و  .  شودکند 
حرفه   یهاافتهي توسعه  که  است  آن  گواه  حاضر  معلمان    یاپژوهش 

 یاجهیدارد؛ نت  یسازمان  یریادگي   تیبر ظرف  یو معنادار  میمستق  ریتأث
با مطالعات   و عباسقلیحسینکه  اله (  1403)رپوزاده  و  قره   ی،  پاپاق 

( نوشاد1403همکاران  و  )  ی(  از  ( هم1402و همکاران  و  بوده  راستا 
 سيآرگر  یهاشه يدر اند  یسازمان  یریادگيبا اصول    زین  ینظر  دگاهيد

 ی الهیتنها وس  یااساس، توسعه حرفه   نيخوان است. بر او شون هم 
جد  یبرا دانش  سازوکار  ست،ین  ديانتقال  برا  یبلکه    ت يتقو  یاست 

  ی مند در عمل. هنگامنظام  یشيند و بازا  یمشارکت  یریادگي  ،یتفکر تأمل
فرآ در  معلمان  م  یاتوسعه  یندهايکه  شرکت   کنند،ی معنادار 

جمع  یشناخت  یهایتوانمند تقوآن  یو  زم  تيها  و   نهیشده 
فرد  یر یادگي  یسازنهينهاد سطوح  سازمان  یگروه  ،یدر  فراهم   یو 

حرفه   گريد  افتهي.  گرددیم توسعه  که  داد  نشان    ر یتأث  ،یاپژوهش 
 یاجه یمعلمان دارد؛ نت  ی سواد اطلاعات  یبر ارتقا  یم و معناداریمستق

( و 1400)  یسخ   و را  ی(، طولاب2025)  ینیوسکیکولیکه با مطالعات پ
که    ی زمان  ،یاراستا است. توسعه حرفه ( هم1397مجلل و همکاران )

بر    یمبتن  یریادگيمانند    يیهاشود و مؤلفه  ی صورت هدفمند طراحبه 
  را در  یآموزش نينو یها یمنابع و کاربرد فناور یادانتق لیمسئله، تحل

را در سطوح مختلف   یاطلاعات   یهامهارت  تواندی م  رد،یبرگ معلمان 
هدفمند در   یهابا ارائه آموزش  یاتوسعه حرفه  گر،يدانیبارتقا دهد. به 

اطلاعات  نهیزم جست  يیتوانا  ،یسواد  در  را  ارزمعلمان  و    یابيوجو، 
معنا، سواد    ن يدر ا (. 1997)بروس،    دهدی ش ميپردازش اطلاعات افزا

ظرف  ست،ین   یفن  یستگيشا  کيتنها    ی اطلاعات و    یشناخت  یتیبلکه 

م  یفراشناخت امکان  معلمان  به  که  با   دهدیاست  مواجهه  در 

 .اتخاذ کنند یترآگاهانه یهامیتصم یآموزش یهایدگیچیپ
ا  گريد  یاافتهي  نیهمچن تأث  نياز  و معنادار سواد    میمستق  ریپژوهش 

با    جهینت  ني. اکندیم  ديیرا تأ  یسازمان  یریادگي  تیبر ظرف  یاطلاعات
س  نتویپ  یهاپژوهش م2025)  گورایو  )  يیرزای(،  همکاران  (، 1403و 

( در  1396)  یو عبدالملک  یلرگان  حسینی  ( و 1403و همکاران )  یبرجعل
 یهای ستگياز شا  یکي عنوان  به   ی . سواد اطلاعاتردراستا قرار دا  کي

دارد.   یدر بهبود عملکرد آموزش  یعصر اطلاعات، نقش مهم  یاساس
تر  اطلاعات هستند، فعال  ریو تفس  ی ابيارز  ل،یکه قادر به تحل  یمعلمان

فرآ ارتقا  یریبازخوردگ  ،یگروه  یریادگي  یندهايدر  عملکرد    یو 
م  یسازمان دکنندی شرکت  از    ، یاجتماع  يیگراسازنده   هينظر  دگاهي. 

به خلق معنا   ،یتيو حما یتعامل یتعامل معنادار با اطلاعات در بسترها
 نيا افتهي نيتر. مهمشودی در سطح سازمان منجر م یریادگي تیو تثب

 یاتوسعه حرفه  انیدر رابطه م  یسواد اطلاعات   ی انجیپژوهش، نقش م
ظرف تأ  یسازمان  یریادگي  تیو  نتا  افتهي  نيا.  کندیم  ديیرا  با    جيکه 
سوست،  ( هم 1401)  يیزای ( و کدخدا و ناست1399و همکاران )  یمحرم
حرفه   دهدیمنشان ارتقا  تواندیم  یزمان  یاتوسعه   یریادگي  یبه 
مستق  نجامدیب  یسازمان تقو  ماًیکه    ی اطلاعات  یهای ستگيشا  تيبه 

  تر، ی قو  یاطلاعات  یهامعلمان منجر شود. در واقع، معلمان با مهارت
 یهاشده در برنامه ارائه   یآموزش  ی هابهتر از فرصت  یبردارقادر به بهره

حرفه  اطلاعات (.1997)باندورا،    هستند  یاتوسعه  عنوان  به   ی سواد 
بهره  یتیظرف امکان  فرصت  ی ریگگسترده،  از  معلمان   یها مؤثر 

آموزش  لیتحل  ،یریادگي بازنگر  ی تجارب  در  مشارکت   ی ساختار  ی و 
فرا را  اکندی م  هممدرسه    ی ریادگي   یهادر چارچوب مدل  نديفرا  ني. 

  یهانش یکه ب  يیاست، جا  یقابل بررس  یشناخت  یگری انج یو م  یانتقال

 .کنندی م فايا یدر تحقق تحول سازمان یانقش واسطه  ی اطلاعات
جمع حرفه  جينتا  ،يینها  یبنددر  توسعه  که  داد  نشان   یاپژوهش 

  ی توانمندساز یمعلمان، دو رکن اصل ی سواد اطلاعات یهدفمند و ارتقا
 نيشتریب  یزمان  یاهستند. توسعه حرفه   رندهیادگيمدارس    یریگو شکل

کند و   تيمعلمان را تقو یلیو تحل ی اطلاعات یهااثر را دارد که مهارت
به    یدفر  یریادگي را  سازد.    ل يتبد  یو سازمان  یگروه  یریادگيآنان 

  ی شناخت   گرلیعنوان تسه به   نديفرا  ن يدر ا  ی سواد اطلاعات  ی انجینقش م
بهبود ظرف  ریمس  ،یاتیو عمل را   یسازمان  یریادگي  تیانتقال دانش و 

 ی اتوسعه حرفه  یهادر برنامه  یاساس، بازنگر   نيا  بر.  کندیهموار م
بر   ج،يرا  یهاکه علاوه بر آموزش   يیهامعلمان ضرورت دارد؛ برنامه

تحل  يیهایتوانمند انتقاد  لیهمچون  تفکر   یریادگي  ،یاطلاعات، 
د سواد  و  باشند  تالیجيمستقل  رو  .متمرکز  و    یقی تلف  یکردياتخاذ 

مبرنامه  نيا  یدر طراح  هيچندلا  یریادگي  تيتقو  سازنه یزم  تواندیها 
به   یسازمان حرکت  نظام  رندهیادگيمدارس    یسوو    ی آموزش  یهاو 

های ارزشمند اين پژوهش، توجه به برخی  با وجود يافته  شود.  شرویپ
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استمحدوديت آن:  ها ضروری  مطالعهنخست  اين  چارچوب   که،  در 
ها از معلمان مدارس ابتدايی  زمانی و مکانی مشخصی انجام شده و داده

تحصیلی    2و    1نواحی   سال  در  همدان    1403-04شهر 
يا شدهگردآوری تحصیلی  مقاطع  ساير  به  نتايج  تعمیم  بنابراين،  اند؛ 

 یابزار گردآور  ن یهمچن  .مناطق جغرافیايی بايد با احتیاط صورت گیرد
اند که بر اساس ادراک و تجربه  استاندارد بوده  یهانامه ها، پرسشداده

تنظپاسخ اشدهمیدهندگان  و  زم  ن ياند،  به  توجه  لزوم   یهانه یامر 
  ن ی. در همکندیرا دوچندان م  جينتا   ریخاص در تفس  یو سازمان  یفرهنگ

مطالعه به مناطق   منهدا  نده،يآ  یها در پژوهش  شودیم  شنهاد یراستا، پ
مکمل مانند   یهاو از روش   ابدي تر گسترش  متنوع  یلیو مقاطع تحص

تر از عوامل  درک ژرف   یچندمنظوره برا  لیتحل  اي  یفیک  یهامصاحبه
با توجه  در پايان    بهره گرفته شود.   یسازمان  یریادگي  تیمؤثر بر ظرف

های پژوهش و تبیین علمی روابط میان متغیرها، چند پیشنهاد  به يافته 
 : شودکاربردی برای بهبود عملکرد نظام آموزشی ارائه می 

  ی هامهارت  تيمعلمان با محور  یاتوسعه حرفه  یهابرنامه   یطراح.  1
و استفاده مسئولانه از    یابيارز  شرفته،یپ  یوجوشامل جست  یاطلاعات

  ی ریادگي  تيمنظور تقوبه  ،یآموزش  یهایاز فناور  یریگها و بهرهداده
 .مستقل و خلاق معلمان

در سطح مدرسه    یسازمان  یریادگي  یهاها و نشستکارگاه  یبرگزار.  2
  یمشارکت  یریادگيفرهنگ    یو ارتقا  اتیجهت اشتراک تجرب  ه،یناح  اي

 .معلمان یفکر هيو سرما
و دسترس  یهارساخت يز  توسعه .  3 علم  یفناورانه  منابع  به  و    یمؤثر 

 ی اتوسعه حرفه  یهابرنامه   تیموفق  شرطش یعنوان پروزآمد به  یآموزش
 .یسازمان یریادگيو 
اطلاعات  یهاشاخص  گنجاندن.  4 سواد  با  ارز  یمرتبط  نظام    ی ابيدر 

مهارت و استفاده   نيا  آنان در ارتقا   زهیانگ  ش يافزا  ی عملکرد معلمان برا
 . سيتدر ندياز آن در فرآ یعمل

  از   شیمعلم و پ  تیترب  یهادر دوره  ی آموزش سواد اطلاعات  ادغام.  5
انتقال آن به   لیو تسه   یفرد  یر یادگي  تیظرف  جاديمنظور ابه  خدمت

 .یشغل تیفعال یاز ابتدا یسازمان یریادگي
 تشکر و قدردانی

تمامی   وسیلهبدين از  پژوهش   کنندگانشرکتنويسندگان  اين  در 
 کنند. صمیمانه تشکر و قدردانی می 

 ملاحظات اخلاقی
  و   کشوری  قوانین   کلیه   مقاله  تهیه  و  پژوهش   اين  اجرای   جريان  در

   .استشده  رعايت با پژوهش مرتبط ایحرفه  اخلاق اصول

 مالی حامی

  تأمین   مقاله  نويسندگان  توسط  حاضر   پژوهش  های هزينه  کلیه

   .استشده

 منافع  تعارض

 بوده   منافع  تعارض  هرگونه  فاقد  حاضر  مقاله   نويسندگان،  اظهار  بنابر
 چاپ   خارجی  يا  داخلی  از  اعم  ایهیچ نشريه   در  قبلاً  مقاله  اين.  است
 است.  نشده
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